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[ Editorial ]

Nous sommes heureux de vous présenter la seizieme édition du rapport ESG et impact de Demeter Investment
Managers x k ¢ U2Dg4l1a été marquée par le retour des compétitivités a tout prix. Ainsi, les sujets de durabilité sont
repassés au second plan. Apréstrois années consécutives de forte croissance, le barometre Cleantech 2024 de France
Invest enregistre une baisse des montants investis et du nombre T K Y Gij | ¢2¢f Raii&tds T & 1J 2ihvé¥stis sur 150
opérations en 2024 contre 4,3 milliards sur 181 opérations en 2023. Cependant, 2024 reste une des meilleures années
depuis 2010, ce qui montre que { k 13U N ¢ RIErdled apuvelles technologies de la transition écologique reste a un
haut niveau.

Alors que le changement climatique t k ¢ # # ITUkapal IEAGmendyI® yabl sur T K ¢ q q ij. Bané aligh¥nént a la
transition écologique, la performance économique estvouéea @ Kk Y H1 Y (i prégrrdniéet Fort de ce double constat,
Demeter se mit a financer la transition écologique en 2005, devenant au fil des ans un acteur de référence
comptabilisant 1,4 milliard d'euros d'actifs durables sous gestion. En 2024, Demeter a continué de démontrer son rble
majeur dans la transition en investissant dans 15 nouvelles sociétés et en accompagnant au quotidien la croissance
durable des 132 entreprises de son portefeuille. Ainsi, en 2024, aucune entreprise en portefeuille U kI¢k R 0 @&yl
non mitigé sur la biodiversité; seul 1% du portefeuille est exposé au secteur des énergiesfossiles, et plus de 12 millions
de tonnes de CO2 ont été évitéespar le fonds Paris Fonds Vert.

Demeter a également enregistré de trés bons résultats sur les piliers S et G de durabilité : ses fonds soutiennent plus de
7500 emplois (+1200 par rapport a 2023) dont 91% sont permanents; pres de 70% des sociétés de portefeuille comptent
au moins une femme auConseilT k T G RURB pptt qBY @ HuGdisButehl i K Edt plus haut niveau est en
constante progression.

Demeter suit les meilleures pratiques dans le marché, ainsi 0 k R U q idédes fanRsacipnstitués depuis 2021 sont
classifiés Article 9 SFDR(Sustainable Finance Disclosure Regulation), comme le Climate Infrastructure Fund (CIF),qui a
réalisé son closing final en 2024 et atteint 215 millions T kK Ja | Y
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De gauche a droite : Antoindroesh, Philippe
Paturle, Stéphane Villecroze, Eric Marty

En paralléle, Demeter a poursuivi la levée de trois fonds spécialisés dans la transition écologique. LefondsT Kk RUUY2 ¢ qRY U

Innovation for Adaptation and Mitigation (IAM)qui vise a soutenir les innovations nécessaires a la transition écologique ;
le fonds de private equity Sustainable Agriculture Growth Equity (SAGEQui financera i k ij G ¢ AIYA antig&eYabricole
plus durable ; le fonds T kK RUn | ¢ | SirategittBpttery Waterial (SBM)qui établira pour les batteries une chaine de
valeur résiliente et souveraine en Europe dans un contexte marqué par la dépendance de 0 k O UBRr¥pdenne aux
importations de minerais critiques chinois (Lithium, Cobalt, Manganése,Nickel, etcs ).

9
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Editorial ]

Demeter t & 1J U l@galBrient depuis 2021 et de maniére volontaire, & publier annuellement une déclaration
relative aux principales incidences négativessur les facteurs de durabilité, dite «déclaration PAl»,au niveau de
chaque fonds géré et au niveaude la société de gestion, pour compléter ses publications réglementaires et faire
preuvede la plus grandetransparence enversses investisseurs.

Unrecul de lafiliere arelativiser

2023 était une annéel Kk 1J # H liM@rquRerndtamment par la levée de fonds de Verkor de 830 millions T k 12 | Yt
impliquant une croissance annuelle sans précédent. Lesacteurs du financement en capital privé se détournent

des opérations a plus de 100 millions T k 1J 2¢lt S koncentrent sur des projets a plus petite échelle car plus
innovants, preuvel K 2 ddnfiance croissante dans les avancéestechnologiques du secteur.

Les montants investis par Demeter en 2024 dépassent ceux de 2023, avec 113 millions T k 1J arép¥rtis sur 70
opérations : plus de 45 millions T k 1J 2pou¥ le développement et (i K 2 g R @leR Energiéd Ketbuvelables, 29
millions pour la mobilité durable, plus de 21 millions pour le développement de procédés industriels durables,

et 16,5 millions pour @i kK ¢ N | Ridrable gtdalpridservation de la biodiversité. Le CIF a notamment réalisé trois
nouveaux investissements et trois réinvestissements dans des projets I k 1J'n 'n Riemétiduadgt I K ij OJI DR
renouvelables pour un total de 45millions T kK 1Ja | Yt

Demeter contribue aussi ala préservation de la biodiversité .

Moins médiatisée que la décarbonation, la préservation de la biodiversité est tout aussi importante. Beaucoup
de secteurs| K ¢ H dpR<R ang empreinte biodiversité indélébile notamment les filiéres agricole et viticole &
causede i kK 2 q R depesticid? ¥tlde stimulants a base de produits chimiques polluants. Il est nécessaire de

; . transitionner vers un modeéle de production agricole et viticole plus respectueux des écosystemes, du vivant, et
viti-q 2 U0 130 W jj GV j WGT Lt Wi k2 OWijae RGRI DG WO qut #YGERI D LLUé§ hdmhiles.FEn 24, les fonds Agrinnovation et Vitirev Innovation ont investi respectivement 9,5 et 7 millions
Photo : Vititunnel -

I k 1J2daist18 sociétés innovantes des filieres agricole et viticole, en particulier dans des technologies
permettant de remplacer ou de réduire U K 2 t de Iptdduits chimiques et permettant de restaurer des
écosystémes détruits par 0 k ¢ H quRnRifeqfn juin dernier, la société Vititunnel a inauguré son premier
« tunnel » de protection & proximité T k 2 €ctle maternelle, ce qui a permis aux exploitants T kK ¢ | lle& q 131
traitements phytosanitaires aérosols dangereuxpour la santé des enfants.
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[ Editorial ]

Le fonds Sustainable Agriculture Growth Equity t k R U égilémi@ny) dans cette dynamique : il investira dans des
solutions durables au sein de la chaine de valeur de la filiére agricole et soutiendra sa transition écologique dans
i kK ¢ N1 ReApoidiaot zife dtention particuliére au respect du vivant.

Une synergie entre investissement et recherche facilitée par les investisseurs

La France est un grand pays scientifique et un grand pays1 & 13U q | 1J Menddieklet lestautres investisseurs sont
des facilitateurs entre ces deux univers. En 2024, Demeter a signé deux partenariats afin de consolider les liens entre

ik RU2 13t opRardchicha.epremier avec IFPEnergiesNouvelles et le second avecle CNRS Ce dernier permet @ I N N OVATI ON (/i P Energies
notamment de créer des relations entre des investisseurs et des « serial entrepreneurs » qui sont a i kK Y| &DR UL k nouvelles
plusieurs technologies prometteuses. Dés 2024, Demeter a travaillé avec Lydéric Bocquet, professeur attaché a —

0 k E #drdle Supérieureet directeur de recherche en physique moléculaire des fluides au CNRS Sestravaux sont

al k Y| dedxdetihalogies utilisées par les sociétés SweetchEnergyet Altr, investies respectivement par Emertec 5 et

VitirevInnovation, et T #ne troisiéme société étudiée par le fonds IAM.

x K E Brénd corps dans la politique interne de Demeter
Demeter a mis en place des mécanismes internes qui donnent corps a la politique ESG Une partie du carried interest D I M I A

des fonds classifiés Article 9 SFDRest indexée sur des indicateurs extra-financiers, ce qui donne aux enjeux de
durabilité une importance similaire a la performance financiere et responsabilise les équipes dans la gestion durable I N V E S T
de leurs participations. Demeter t K lJdusgi engagé a atteindre le taux de 40% de femmes dans les équipes
T k RU2 1Jt qeR R0BAJIKE Pad g charte parité de France Invest et montre en 2024 un taux de 33%, déja plus élevé
gue la moyennedu secteur (28%).

Demeter dispose également de mécanismes de partage de valeur. Plus de la moitié des salariés sont actionnaires de
la société, et tous bénéficient] K plahl K ij G centfeplisk.

Demeter se rapproche de Cerea

Demeter a annoncé en janvier 2025 son intention de fusionner avec la société de gestion Cerea, spécialisée dans les
filieres agricole et agro-alimentaire. Le résultat de cette fusion sera Demea Invest, acteur majeur de la transition

écologique avec 3 milliards T k 1J 2sbu¥ gestion, une expertise éprouvée dans de nombreux secteurs et des objectifs
durables ambitieux.

U . . . . < ) De gauche a droite : Antoindroesch, SophiePaturle,
AvecDemealnvest, i K ij hieR@ddpourra continuer a honorer saraison| Kk K:gptctimpagnerles champions de la Michel Chabanel, Stéphane Villecroze, Fabrice Vidal

transition écologique.
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Témoighage ]

Entant que Directeur de I'Institut écologie et environnement (Inee) au CNRS,vous avez un rble
moteur dans la recherche sur l'environnement . Dans un contexte marqué par « I'ESG
backlash »,quel message adressez-vous aux acteurs du capital -investissement ?

Dans un contexte de remise en cause des criteres ESG,ou la durabilité est parfois reléguéeau rang
de contrainte économique ou pergue comme une source de risques réputationnels, il est impératif
de rappeler que les fondements écologiques ne relévent pas I k 2 idddlogie, mais bien T Kk 2
réalité biophysique inaliénable. La biodiversité, composante essentielle du capital naturel, est un
actif systémique irremplacable. Sa destruction engage des dynamiques irréversibles qui
compromettent durablement la stabilité des écosystemeset la résilience des sociétés humaines.

X K 1J % 1J deddi $lirpéche, rigoureusement documenté, illustre ce point : au-dela I K aséil
critique, les capacités de reproduction T K astock halieutique t & 13'n n Y &hirdinehtidgspertes
économiques irrémédiables. Ce phénoméne t k Y H1 désoéndis dans d'autres domaines T
disparition des pollinisateurs, dégradation des sols, multiplication des maladies zoonotiques T
révélant combien G K ij | Yt Rvatd affecte directement la résilience des systémes socio-
économiques.

Face a ces constats, les acteurs du capital-investissement détiennent une responsabilité
stratégique . Il leur revientT k Y | Rd3 tus Wets des modeles économiques intégrant pleinement
les externalités écologiques, a toutes les étapes de la chaine de valeur. Lessolutions fondées sur la

o

Stéphane Blanc

?RI UHEqJe | W 1JWQIH
et environnement (nee) du CNRS

La préservation de la biodiversité est un sujet récent dans les questions de durabilité qui
monte rapidement en puissance. Quels sont les grands enjeux en matiére de biodiversité ?
Quels sont les grands domaines 1 kK RU 2 13t poBrilacrapheiche ? Quels sont les prochaines
étapes de la recherche ?

Longtemps reléguée a la périphérie des politiques de durabilité, la biodiversité + K RG GY 1 L
¢ aTYVYe lcommé arRpilier de stabilité écologique, de résilience économique et de sécurité
sociétale. Elle régule les grands équilibres planétaires y qualité de i k deRil kAJfertditd des sols,
pollinisation, lutte biologique y tout en conditionnant la santé humaine et la production
alimentaire. Le rapport de @i k f A20B)Fdresse un constat alarmant : un million T k IJt GEsH IJt
actuellement menacé 1 « 1J # q Ralk&tg Buynibyen terme, du fait des pressions anthropiques
croissantes, de la dégradation des habitats etde i k R U q 1J U HeRusdg)&bdeq tRrivd)

Deux enjeux importants peuvent étre cités, parmi de nombreux autres. Le premier concerne
ik ¢ T ¢ GaydichpRgértkent climatique. La biodiversité U k 1Jgasnseulement une victime du
déréglement : elle en est également un levier T k ¢ q q ij URestauReiYd&s mangroves ou des
foréts primaires permet de renforcer les capacités T k ¢ Ht Y duGanb@ne tdut en protégeant les
populations des événements extrémes. Le second enjeu touche a la durabilité des systémes

alimentaires. Ceux-ci sont confrontés a une triple impasse : une productivité stagnante, une

nature, largement soutenues par les rapports de i K f Ae7dE BIEC,constituent ¢ 2 T Y e ldésk 6 2 Rdépendance chronique aux intrants de synthése, et i K ¢ GG ¢ 2 2 | ripidé tLidpattihopine

opportunités T k RU 2 13t qrBdustel Tidlddhdition tue k 1K RIUt "anRuhdédddmarche de
sobriété, de préservation des écosystémes, et de co-bénéfices sociaux et territoriaux.

Faceau recul idéologiquede {i kK E I& iépgdnse ne peut étre le repli mais un renforcement actif des
synergies entre science, finance et durabilité . Lesinvestisseurs ont un réle déterminant a jouer :
celui de catalyseurs des futurs souhaitables, ent k ¢ G G aur defirgcherches rigoureuses pour
identifier les leviers de transition, et sur desindicateurs robustes T tels que les scores biodiversité T
pour guider les décisions. x K RU 2 13t q Resporidablgd Wd 1Jdasqun supplément T k & G iU
constitue une condition de performance durable et de pérennité along terme.

génétique cultivé et domestique, pourtant essentiel a la résilience agricole.

Pour répondre & ces défis, trois axes structurants se dessinent pour la recherche. ? k ¢ H¥ ést 4
essentiel de renforcer les dispositifs T K Y At 1J 1a2oagntdtnivelly comme SEELife, les Zones
Ateliers ou les Observatoires Hommes-Milieux portés par le CNRSy afin de dissocier les signaux
faibles des fluctuations naturelles et k R T 1J ldspeRdaicksistructurelles de conservation ou de
restauration.

DEMETER | .




Témoighage ]

Ensuite, il convient de développer des indicateurs robustes 1 kK R 0 Gt d@ @lépendance a la
biodiversité , croisant écologie, économie et sciences sociales. Des outils tels que le Global
Biodiversity Score ou les mesures | kK R U q §cldgiBug ipxpérimentées par 0 K § 9 pelEvent

Le troisieme levierest T k R U dldjb@dividrkité dans le suivi post-investissement . Cela suppose
de réviser les indicateurs de rentabilité pour yinclure les externalités environnementales et les
risques liés ad k ij | dd daprtdl naturel . x k Y e qdoiii&iré€rdbliste, fondé scientifiquement, et

contribuer a cette ambition, & condition T K Igdrantir la solidité scientifique et @ k ¥ Gij | ¢ q R Y U Gampatiigijavec les recommandations T kK R Ut detled gud @i k f ACeetexigenceappelle une

territoriale.

Enfin, la recherche doit se structurer autour de programmes pluridisciplinaires capables de relier
biodiversité, climat, santé et justice environnementale. A (i K R (dé Biddliversat+, ces approches
intégréesdoivent fournir aux décideurs économiques des scénarios contrastés, des connaissances
actualisées et des instruments T K ¢ &I& décision. La science ne doit plus seulement alerter : elle
doit éclairer les choix, et co-construire, avec les acteurs de terrain, des trajectoires crédibles et
justes de résilience écologique et de transformation des modéles de développement.

Quelle doit étre la place / le réle des acteurs du capital -investissement dans l'effort de
préservation de la biodiversité ?

Dans un monde confronté a une crise sans précédent de la biodiversité, le réle des acteurs du
capital-investissement devient central. lls ne peuvent plus se contenter I k Y H1 1d$ ddil@ht agir
comme architectes de trajectoires durables. Car aucune entreprise, aucun modele productif,
U k ldddépendant des écosystémes qui leur fournissent ressources, régulations et stabilité. Dés
lors, 0 k RU2 13t apRris ta IgrésEriagion du vivant U k Iplasaun luxe : # Kk 1Junajcondition de
viabilité along terme pour i k 1J Ut ldiésHdctturs économiques .

Trois leviers majeurs se dessinent. Le premier consiste a orienter les flux vers des projets a
contribution positive nette. Il net Kk ¢gassgulement | K ij 2lés g@ddnimages, mais de régénérer
les écosystemes . Reforestation, dépollution, agriculture régénérative,biotechnologies vertes: ces

domaines offrent des perspectivesconcrétesT k R U 2 13+ qaRdrtimigactl) U q

Le second levier réside dans le refus des mécanismes de compensation systématique au profit
de la restauration directe. La compensation peut rapidement se transformer en « permis de
détruire » si elle U k Iplasgrigoureusement encadrée. Les équivalences entre pertes et gains de
biodiversité sont souvent illusoires. Al kK R U 2el prdjeld Fondés sur les dynamiques naturelles,
portés par les acteurs locaux et appuyés scientifiquement, constituent une voie crédible. Les
paiements pour services écosystémiques, 0 Y | t hsent Bidhtcongus, représentent un levier
I k ¢ Heffita¢dbour rémunérerla préservation active du vivant.

montée en compétence du secteur financier sur les enjeux écologiques et une collaboration
étroite avecles communautés scientifiques.

Trois recommandations stratégiques peuvent étre formulées. ? K ¢ H Yehforc@r les ponts entre
science et finance afin I k ¢ H q 2ed fieRiamghce les diagnostics, les outils de mesure et les
modéles prédictifs. Ensuite, structurer des écosystémes | k RU 2 1Jt qa&utodr e Hollitipns
fondées sur la nature, en mutualisant les risques entre acteurs publics et privés. Enfin, promouvoir
un récit économique positif de la biodiversité : celle-ci ne doit plus étre percue comme une
contrainte, mais comme un facteur T k RUUY,2 deq@sfieghce et de différenciation
concurrentielle dans un contexte de transition.

Lesinvestisseurs ne sont pas de simples financeurs : ils sont co-constructeurs 1 k aénir viable.
En replagant la biodiversité au H f 2des analyses, ils contribuent non seulement a la stabilité
écologique, mais aussi a la durabilité des rendements et a la Iégitimité des modéles économiques.
La finance, en intégrant les limites planétaires dans ses outils et ses pratiques, peut devenir un
acteur décisif de la régénérationdes systemesvivants.

Demeter a récemment accentué son engagement en faveur de la préservation de la
biodiversité, notamment avec les fonds Vitirev Innovation et Agrinnovation, et développe en ce
moment une stratégie en matiére de biodiversité a horizon 2030. Comment la préservation de
la biodiversité participe -t-elle ala création de valeur ?

La préservation de la biodiversité ne reléve plus uniquement T Kk 2 Exilence morale ou
réglementaire : ellet k ¢ 'n 'sdfme U levier structurant de création de valeur T économique,
stratégique et sociétale . Loin de constituer un obstacle a la rentabilité, un capital naturel en bon
état fonctionne comme une infrastructure invisible mais essentielle au bon déroulement des
chaines de valeur. La nature agit comme une plateforme silencieuse de services dont dépendent,
souventde maniéreinvisible, les performances et la résilience des activités humaines.

DEMETER | !
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En premier lieu, la biodiversité est le socle silencieux de nombreuses filieres économiques T
agriculture, sylviculture, péche, cosmétique, agroalimentaire, pharmacie. Les insectes
pollinisateurs, les micro-organismes du sol, les réseaux trophiques aquatiques ou les régulations
hydrologiquesassuréespar les foréts : tous ces mécanismes biologiques permettent la production,
la transformation et la sécurisation des approvisionnements. Leur affaiblissement rend les

systémes plus vulnérables, plus volatils, et plus exposésauxruptures] kK ¢ GGl Y2 RteRaixJU 10 I U q

surco(ts opérationnels, notamment en période de crise.

Ensuite, la biodiversité agit comme un amortisseur de chocs. Elle régule les aléas climatiques
(inondations, sécheresses),amortit les risques sanitaires (épidémies zoonotiques), et contribue a
stabiliser les rendements agricoles. Selon le World Economic Forum, plus de 50 % du PIB
mondial est modérément ou fortement dépendant de la nature . Ladégradationde la biodiversité
devient ainsi un risque systémique, a0 kK R du cilahdementclimatique. Ali K R U Zesldntreptises
qui intégrent cet enjeu dans leurs analyses de risque et leurs modéles de gouvernancerenforcent
leur résilience opérationnelle et institutionnelle .

Enfin, la biodiversité est un creuset inépuisable T kK R U U Y 2 €hadReréOdsystéme recéle des
pistes pour G kK R U N gulVikRaldtl: éRaymesthermostables, bioremédiation, biocapteurs, matériaux
biosourcés, régulation naturelle des pathogénes. Cesinnovations inspirées de la nature ouvrent de
nouveaux marchés, souvent a fort potentiel. Les services écosystémiques valorisables T carbone,
pollinisation, santé des sols T dans des cadres juridiques stabilisés, peuvent offrir des opportunités
I k RU2 13t qdirablelibfiddds sur des actifs naturels renouvelables.

Dans ce contexte, la stratégie Biodiversité 2030 portée par i k O e&dpéknne fixe un cap clair : il
net k cpluRag limiter les dégradations, mais de restaurer activement les écosystémes. Pour les
investisseurs et entreprises, cela implique T k ¢ i RWdndteéles avec cette exigence. Ceux qui
I k prépareront dés ¢ 2 TY 2 | prendiantRune avance compétitive majeure, tant sur les
marchés que dans les relations avec les parties prenantes, notamment en réponse aux attentes
croissantes des régulateurs, des consommateurs et des talents.

Préserver la biodiversité, ce Uk IJdasyfreiner G kK R U U Yo dagcR¥sdnce : H k 1Jdréar les
conditions durables de leur déploiement. Dans un monde sous contrainte écologique, H Kk 1Jé
vivant bien géré et préservé qui offrira les meilleures garanties de résilience, de légitimité et de
performance économique. En réconciliant économie et écologie, la biodiversité devient un
socle T k RU2 It q Rdspomsablé Uetp une condition stratégique de compétitivité a long
terme.

ECOLOGIE &
ENVIRONNEMENT
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Vous étes présidente et fondatrice du think tank E5T. Comment ce think tank s'inscrit -il dans les
problématiques environnementales portées par le capital -investissement ?

Le think tank E5T est né d'une conviction forte : la transition énergétique, écologique et économique est
indissociable T Kk e tthhsformation profonde de nos modéles de pensée,l k ¢ HaR¥ U2 1Jt q Bangd
cette optique, E5T agit comme un catalyseur T k RT ijnligdu A K 6 ! H I BritrelesRavdirs scientifiques,
les réalités industrielles, les dynamiques territoriales et les logiques économiques Yy dont le capital-
investissement est un levier absolument fondamental.

Nous observons que le capital-investissement U k Iplusiseulement une question de rendement financier,
mais bien également un moteur de transformation durable. De notre cété, chez E5T, nous contribuons a
nourrir cette mutation en mettant en lumiére des trajectoires vertueuses, des technologies émergentes, des
exemples inspirants, mais aussi en questionnant les indicateurs de performance : Comment évaluer
i K R 0 r@a Fgelle place pour le temps long ? Comment concilier rentabilité, résilience et régénération?
Quelles logiques et enjeuxterritoriaux ?...

Myriam Maestroni

Présidence et fondatrice duthink tank E5t
Membre du conseil de surveillance de Demeter

Comment les ambitions et actions de Demeter s'alignent-elles avec les thémes
promus par E5T,que Demeter sponsorise d'ailleurs ?

Demeter U k 1pasoun simple partenaire I K5E H K uh apteur pionnier qui incarne trés

1J & 1J Cogcrétement la convergence entre finance et transition écologique et agro-climatique .

Depuis sa création, Demeter investit dans les infrastructures, les PMEet les startups de la
transition énergétique, de la mobilité durable, de 0 kK ¢ N | RdEeatbanéd. Bette
approche plurisectorielle, mixant objectifs économiques et performance extra-financiére

résonne profondément avecii k ¢ G GlraxsHedskle que nous défendons chez EST.

Nous partageons aussi une vision commune de la temporalité -celle de G kK JUN ¢ NI G 1

dans la durée-, mais également {i Kk RH dj dJar&hEition doit déboucher vers un nouveau
monde, que chez E5T nous qualifions de nouveau paradigme éco-énergétique . Enclair,
nous croyons hue kef possible de parier sur une croissance décarbonée capable de
prendre en compte des externalités positives et négatives et donc T k K sphsible aux
enjeux] K ij HY ivcdldrdlet régénérative,dans des logiques locales et en investissant

Ensomme, E5Tinscrit le capital-investissement dans une vision systémique ot @i kK 30U 2 R| YidlsOdaket) U q A dansii k RUUY2¢ qRY U

le territoire deviennent des variables stratégiques, et non périphériques. Les entreprises dans lesquelles
Demeter a investi constituent de parfaites illustrations de ces nouveauxréles et nouvelles missions. Aussi, il
nous arriverégulierement] kK R Ude$eqtidprises de son portefeuille & présenter leurs solutions lors de nos
événements, ou & postuler pour nos trophées de 0 K R U U Yezritodpi Yulexistent depuis plus de 10 ans,
ou, encore, de les solliciter pour apporter leur expertise de terrain a nos travaux.

(1) Régénérationld t a LG 1J Wa R q | adtif par Ridrie ¥enZBarrefbist IMip#Em Maestroni,
aux EditionsLes ouvreurs de mondeen 2024.

Ce U k Ipbsaun hasard si Demeter soutient depuis des années notre université I K ijeq ij
I kK 6 Rpdpubfitations, nos réflexions prospectives. 9 Kk ldunalliance fondée sur une
ambition partagée: faire émergerun écosystémel k ¢ H gphbagéd,éclairés et capables
T kK 130 H ¢ lafinantkldans un récit porteur de sens.

Demeter, en soutenant E5T, ne se contente pas de "cocher une case RSE" elle participe
activement a une dynamique de transformation intellectuelle et collective, qui passe par

des échangespositifs, dynamiques, et contributeurs.




Témoighage ]

Demeter s'est engagée a de nombreuses reprises en faveur d'une meilleure représentation des
femmes dans le capital -investissement . Quel constat dressez-vous de la mixité dans le secteur ?
Quelles sont les évolutions attendues ?

On observe des évolutions importantes sur le chantier de la mixité, mais cela reste un chantier, car les
femmes sont encore sous-représentéesdans les fonctions de décision, de gestion de fonds ou de direction
générale. Coté américain, selon une étude menée I'an dernier par Columbia Business School, 22 %
seulement des employés occupant des fonctions en investissement dans les plus grands établissements
ameéricains de Private Equity sont des femmes, une proportion en baisse par rapport aux 23 % identifiés par
McKinsey en 2023. En France, depuis 2019, France Investt K |JXikéades objectifs plus ambitieux. Les
sociétés de gestion ont cherché ainclure davantagede femmes a tous les niveauxhiérarchiques. Force est
de constater que ces efforts commencent a porter leurs fruits : en 2023, les femmes représentent 42 % des

effectifs totaux des sociétés de gestion (+1 point en un an). Au sein des équipesT Kk RU2 13t q Bettd 3G I Uq A
proportion continue de progresser, atteignant 29 % cette année, contre 17% il y a une dizainel k ¢ U U ij 134

Néanmoinsle chantier de la mixité au niveau global reste en devenir.

Il me parait évident de reconnaitre que les lignes bougent grace a des acteurs comme Demeter qui ne se
contentent pas de discours, mais agissent: par des recrutements proactifs, des parcours de mentorat, et un
engagementvisible dans les cercles T kK R Un 8 €éaé)daedtion de la mixité ne peut I k ¢ R (plidBere
traitée sans étre mise en équation avec les attentes en termes de performance ! Plusieurs études ont
montré hue K eapital-investissement plus mixte et plus divers est aussi plus innovant, plus a @ K ij Hdes
signauxfaibles, plus apte a anticiper les grandestransitions et donc plus performant. La mixité est donc un
véritable levier stratégique, ali K R dé cegué T knioiRméme connu dans le secteur de i Kk ij U idi j¢dpRus
vous garantir que @i kK ¥euent de trés loin- ou dans celui de @ kK 1J'n n BiErgékioRan du T K ¢ 2éasBita
imposer une parité absolue dans i k 13 U q) lqué G kcB&ek) ouis H Kk Ipbssijble !

Nul besoin T k ¢ T Ygeegnibh souhait le plus cher est que nous finissions par passer du stade de
"promouvoir la mixité" a celui de "ne plus avoir a en parler”, parce hue K |3€rdiddvenue une évidence
culturelle, organisationnelle et systémiques non seulement du c6té des entreprises de Private Equity mais

égalementdu cété des entreprises participées.

aqld

est

Trophées
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Témoighage ]

Altyn Groupe est une société qui construit, réhabilite, et exploite des batiments avec le but de réduire leurs émissions

de gaza effet de serre et leur consommationT K ij UlJ1 DRI

«L'ADN de Demeter est, depuis sa création, d'accompagner les entreprises sous le —
double angle de la performance financiere et de la performance environnementale . »

A

dLTYN

GROUPE

(A

S
'

Alban Lapierre -
Président et fondateur du groupe ALTYN‘

Vous avez décidé de devenir uneseciété a missiom @ v dzSt £ S Sad JzdigNB YA a Buhdeyenjéuileslpldeihipdrtants de la rénovation des batiments réside dans la réduction de

motivé votre choix ?

Alban Lapierre T La RSE(responsabilité sociétale des entreprises) est depuis son origine un
enjeu majeur pour le groupe ALTYN car elle est non seulement fortement liée a nos métiers
puisque nos projets possedent par essence une mission de lutte contre le changement

climatigue mais également car H K IJunej valeur structurante et un trait T k 2 U potrU

0k 13Ut teihdsdolhborateurs.

Nous sommes intimement persuadés huz K Igréhant en compte les enjeux sociaux,
environnementaux et économigues de nos activités, nous pouvons contribuer au
développement durable, fidéliser nos clients, attirer de nouveauxtalents et créer de la valeur.
Auseinl k x &t de nos filiales, nous percevons la prise en compte de la RSEcomme une
opportunité et je suis convaincu que H Kk |Egasement le meilleur levier | k 2 petformance
globale et durable.

En choisissant de devenir Société a Mission, le groupe ALTYNa décidé de confirmer ses
engagements, | K ¢ H Hijsd mutatibh et T k ¢ n nda bausddle stratégique a toutes ses
parties prenantes. ALTYNa fait résolument le choix de la transparence dans cette démarche.
Notre raison T k K apscilileddans nos statuts, est de « contribuer a la transition énergétique,
environnementaleet numérique des batiments, des villes et des territoires ».

la consommation énergétique des batiments existants. La réhabilitation énergétique est un
des leviers essentiels pour réduire les émissions de gaza effet de serre de la France

La filiere fait égalementface a1 Kk ¢ 2 epjewktels que T K ¢ T Yd& qrRtiuds d'économie
circulaire, notamment en réutilisant les matériaux et en réduisant l'impact écologique de la
déconstruction (gestion des déchets de chantier) ; la sélection de matériaux écologiques,
naturels, a faible émission de CO2, et durables. 9 k IJtingienjeu de taille pour allier
performance énergétique et respectde @i k 13U 2 R Y M tiditalisatibio des usages dans le
batiment pour faire en sorte que le secteur améliore son efficacité opérationnelle et les
servicesrendus aux utilisateurs.

La question du financement des travaux de réhabilitation énergétique doit étre égalementune
problématique a regarderafin de ne pas étre un frein pour de nombreux propriétaires fonciers
et leur permettre de passera i kK ¢ HlopBrdupe ALTYNavec i k 1J Ut Delsékiilidles est en

capacité de prendre encompte 01 kK IJ Ut Delsésdujgts en permettant auxMaitresT kK Ya 2 1 ¢
I k ¢ anMriRetlocuteur unique.

Un représentantde Demeter est membre de votre Comité de Mission CommentDemeter vous
aide-t-elle dans la réalisationde vosmissions?

L'ADN de Demeter est, depuis sa création, d'accompagner les entreprises sous le double

vdzSta az2yid £Sa aINIyRa SyaSdzE RS 1 FAfASNB R Sandlelde laperforntancé finangiereret de ladperforinanéeenvifionriemefitalel Atoposér deh K
Alban Lapierre T Une grande partie du parc immobilier est vieillissante et ne répond plus aux siége a Lionel CORMIER,qui nous accompagne depuis le début de i Kk RU 2 13t adBt t 1J
normes attendues de confort, de fonctionnalité, de sécurité ou méme I k ¢ AHIJt. LaR HR i RBEMETERtait vraiment naturel et indispensable pour nous. Lionel ayant une bonne

filiere de la rénovation des béatiments fait face a plusieurs enjeux majeurs aujourd'hui, connaissance de nos métiers, de notre organisation et de nos missions, son apport est

principalement liés a des objectifs environnementaux,sociaux et économiques. précieuxau Comité dans la définition de notre stratégie et de notre trajectoire.
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Notre vision : accompagner les champions de la
transition écologique

INTENTIONNALIT

MESURE? Kk f ~A 9 N

ALIGNEMENT
DES INTERETS

Nous investissons exclusivement dans des entreprises
ayant un impact positif sur I'environnement

Tous nos nouveaux fonds depuis 2021 sont classés Article 9
dans la SFDRLes fonds précédents sont classés Article 8.

Nous mettons en f 2 2| tles mesures dimpact
innovantes et approfondies, adaptées a chacun de nos
fonds.

Nous analysons et fixons des objectifs d'amélioration pour
les performances environnementales, sociales et de
gouvernancedes entreprises de notre portefeuille.

Nos engagements et nos actions reflétent notre raison
I K K gqactdmpagner les champions de la croissance
écologique .

Nous alignons les intéréts de toutes nos parties prenantes
notamment a travers un adossement de la rémunération
variable a la performance ESG

12



xKcUOUij WW=M=ZNWPUowWeré Rnn 1 13t

x»bBc UUij 1JI0Y.-Z.Y X 10c H0ij N ij tON

Malgré le début du-phénomene

«| b E Bakki@sh » et des
investisseurs plus:timides,
Demeter a continué a
accompagner les entreprises de
son portefeuille dans la transition:
-/&nergétique et écologigue et a
investir dans de nouveaux
champions:
2010131 KO KON O
excellente année qui renforce sa
conviction que“les performances /
financieres etsextra ~financieres
sont de plus'en plus liées etréitere
son engagement pour le

J UcGRhue 3ato
% v

nRUc URINEIUqIOl be UPOna/a]}

durable:

(1) Calcul réalisé par Carbone 4 sur les entreprises du portefeuille de Paris Fonds Vert
(2) Données du fonds Paris Fonds Vert
(3) Source Erse.net : une voiture émet 2 tonnes de C&par an

— Quelques chiffres

NAMNW-~T t

Encours sous gestion axés sur la

transition écologique et
énergétique

56 000GWh
NYaqeawl kij U3l NRIJLWIj
les sociétés du portefeuille®

—

12.3 millions de

tonnes de GESY

Evitées grace aux sociétés du
portefeuille de Demeter?), soit
GKijhueR2¢ 0 1UqWI
annuelles de 6,15 millions de
#Y OV o Roityres@ice | w

66 %

Des instances de surveillance de nos participations présentent au moins
une femme parmi leurs membres

171

Brevets déposés par des

|qoart|0|pat|ons de Demeter en

2024

POA-= POAT Wt
Investis dans Réinvestis
15 nouvelles dans 55

. : entreprises du
entreprises portefeuille

No LW~k L

Percus pour la cession de 8
entreprises

bt Wi
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Demeter, pionnier de l'investissement
pour la transition écologique

1. Notre identité et notre activité
1) Chiffes clés
2) Yt W Wyeqlel t W kRU21It qRt + 3G 1WU0q
3) Evolution du portefeuille en 2024
4) Rétrospective : Demeter depuis 2005

2. Nos engagements, récompenses et labels
1) Notre score PRI
2) Initiatives de la French Tech
3) Focus : le labeEcovadis
4) Les dividendes climat




1. Notre identité et notre activité
1.1. Chiffres clés

_ Répartition des encours sous gestion

2023 2024

Indicateurs généraux

NAMW~T g 38 4 132 0
Actifs sous gestion Collaborateurs Pays  Sociétés en portefeuille @ 38%
o 69%
Trois activités

Innovation TN T ML~ K

m Fonds Article 8 m Fonds Article 9

Private EqQuity TO® T LI~ xKEE] WHGE IWALW? 138 1qlll

10
Article 8 SFDR
4
Article 9 SFDR

Demeter investit dans des entreprises a tous les stades de leur développement : staups innovantes, PME et ETI en forte croiaace et projets d'infrastructures.

Infrastructures TIM T ML~

1

Article 8 SFDR
2

Article 9 SFDR

14

Fonds
déployés

(1) Depuis 2005, Demeter a accompagné plus de 250 sociétés _ 15




1. Notre identité et notre activité
NIO=oW Y+ W gl + Wk RO21JtjqRt + WA WUqt

Avec ses trois lignes métiers, Demeter investit dans

plus de 10 secteurs clés des transitions énergeétique Venture Capita|
et ecologique .

Private Equity Infrastructures

Energies renouvelables
En 2024, Demeter a accentué son engagement

envers la biodiversité et les écosystemes, avec Efficacité énergétique
notamment le fonds Sustainable Agriculture Growth
Fund (SAGE)en levée et le fonds Vitirev Innovation. E q YHT ¢ NDI1J LLIT K ij U Jl D R 1J

De plus, toutes les sociétés du fonds Agrinnovation
ont un impact positif sur la biodiversité.

12 8

sociétes dans le sociétés financées
portefeuille de et refinancées par le
VitirevInnovation fonds Vitirev
au 31/12/2024 Innovation en 2024

105 hectares

en cours de reforestation au Brésil grace a
MORFO, participation du fondsAgrinnovation

16




1. Notre identité et notre activité
1.3. Evolution du portefeuille en 2024

En2024, Demeterainvesti et réinvesti dans 56 entreprises dansles différents secteurs de la transition écologique et énergétiqueet a égalementcédé 7 participations.

hiche!
Nouveaux ®PLATFORM Chie SEE@SUN "« Stegra
Investissements

PO~ K soseaLe” Y ®NOODDIS watttran zcenergy

S Magicpallet |y, 00 spareka WA v« Stegra K Perfesco
Réinvestissements (1) K= "Qi I s )
> ML~ K ‘trapwew @ phagos ” SIRFULL ® cucuLus n;.;:e - Glreve
HeaLsHADE- @) aisprid  <G>ISTAR 1es 3‘.‘\"%!”\4!3 EASYCHARGE ~ ZGWQY
- : =] EIFFICOL 1 =] EIFFICOL 3 =] EIFFIGREEN =] EIFFLY 54
Deésinvestissements —_— — — ==

N o U K

zcenergy ; OPTIMUM coprodex|

(1) Extrait de notre portefeuille 17




. 1. Notre identité et notre activité

L 1.4. Rétrospective : Demeter depuis 2005 (1/2) ] 2020
2019 )
Prix «meilleure société ~ Engagement pour le Billion f
TkRO2 1t oprt PRIYOHTFQEQUITY WIRE b ar Fundfor Women
Demeter signela Charte 1 2020
Mixite de France Invest . | Demeter signe la A Prix «=SG Best PracticesHonours »
Charte SISTA SI ST_ décerné par SWEN Capital
Prix @ Y e G LI I»H6cgraépar E5t est
Q leaders
Engagement pour les ) for climate
2018 I @ﬂ’% leaders for Climate Action action
Mesure de la contribution = S S
2?2 Wl 0 K s
auxs ? ? I JWoks O ‘?ﬂaﬁ'
Nouveau partenaire
ESG £y carbone4 2017~
2015 IC20 devient Initiative iG
. Climat 2020 0
Demeter devient |(‘20
ERNDUcCq¢RI W 1 URqR¢ qR2/1IW
Carbone 2020 . .
Demeter signe le manifeste ", THE SHIFT
2012 GYel W ij#HEI H\?Oﬁ ~ PROJECT 1J W
Demeter devient - PRI
signatairedes PRI mmm
Tywiksg O
2013
Demeter devient :
2005 P INCDP
signataire duCarbon
Création du premier fonds Demeter Dgsclosure Project
pionnier dans la transition écologique
2008
- Signataire de la charte France Invest
- Co-n YUT ¢ epR@ hviltiEkes
2005 ‘ Cofondateur duClub Cleantech AFIC
DEMETER | 18




1. Notre identité et notre activité
1.4. Rétrospective : Demeter depuis 2005 (2/2)

2023

Le Climate Infrastructure Fund obtient le label Tibi2

Naio TechnologiesAltyn Groupe, Erecycle
et Zenpark regoivent desdividendes climat

Nouveaux partenaires ESG A | Climate

D,

G GreenFlex

i

pwc

2021

Demeter devient signataire
de Finance forBiodiversity

Best Sustainable Equity Investor 2021

Membre sous banniére

French Impact 2021 ) French

impact

2021

2022

SophiePaturle devient
ambassadrice France 2030

FRA®

Prix ESG du développement
durable

PRIVATE EQUITY
XYY

Contribution au lancement des
dividendes climat

©

2024

2024

Sélection et mise en place de nouveaux outils ESG

ltitude £33 apiday

Le fonds Innovation for Adaptation and Mitigation
(IAM) obtient le labelTibi2

Initiati

Demeter recoit la note A+ pour sa performance ESG

ARDIAN

Demeter signe un partenariat avec IFP Energies

Nouvelles

I = Energies
_(.,Qanauvg'fes
—

Demeter signe un partenariat avec le CNRS

cnrs
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2. Nos engagements, récompenses et labels Signatory of:
2.1. Notre score PRI en 2023
Il Principles for
. . . . .. e U P R . [ ] | PRI Responsible
Depuis 2012, Demeter est signataire des PRIde i K §. L&3PRIdéfinissent ¥k R U 2 1Jt qriespdnsabldJdomme une EEE Investment

stratégie et une pratique visant a prendre en compte les questions environnementales, sociales et de gouvernance
(ESGYanslesdécisionsT Kk RU2 1Jt qeRdansD @ B0 {¢c NG 1IUq

Les 6 Principes

Scorecard Demeter

m Demeter m Médiane

) Policy Governance and strategy
bl

Direct -Private equity

Direct - Infrastructures

Confidence Building Measures

50% 60% 70% 80% 90% 100%




2. Nos engagements, récompenses et labels
2.2. Initiatives de la French Tech

Demeter soutient {0 K R U U Yea EraneeY U

En2014, le gouvernementfrancais a lancé l'initiative French Techpour mettre en
valeur les ressources entrepreneuriales de la France. Aujourdhui, cet
écosystéme unique comprend toute  une communauté de start-ups,
d'investisseurs et de décideurs. Pour mettre en lumiére et promouvoir la
diversité des solutions et des technologies qui existent au sein de la French
Tech, de nombreux réseaux ont été créés, tels que French Tech 120, Next40,
Impact 40/120, Health20, et k ¢ 2.q | 13t

Demeter est fiere de présenter, comme en 2023, 9 sociétés labelisées par la
French Tech.

Demeter félicite ses exparticipations encore récompensées par le
classement Next40 et FT120 :

mglight@(ﬂ_

N

FRENCH TECH

.

FRENCH TECH

\

VERKOR

IT=N

L“ﬂ Im.pa?t V‘(VERKOR Zcenergy

S TS@&
& ©»
L )
<L [
A [=]

,

FRENCH TECH

HEALTH20

Lo

MANUFACTURE
o0 spareka [ o007 A QARNOT
HeALSHAPEe"
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2. Nos engagements, récompenses et labels
2.3. Focus : Le labeEcovadis

M I 4 ZOLDlTopS% :: )
ecovadis (ecovadis ¥ FERMENTALG
Ecovadis est qui mesure les | Ny

performances environnementales, sociales et de gouvernance des
entreprises. 9 K |lh ayganisme mondialement reconnu.

L'évaluation Ecovadisrepose sur un ensemble de critéres qui couvrent des — /Suver romsn - aldes A
domaines essentiels comme I'éthique, I'environnement, les droits de ( ecovadis Am'O
I'hnomme et les pratiques de travail. Elle permet aux entreprises de se faire PINETTE pE|(1) : hut
évaluer de maniere objective et indépendante sur leurs pratiques RSE,en e micropny
tenant compte des et des attentes des parties
prenantes. Avec plus de 150 000 entreprises évaluées, Ecovadis émerge
comme un acteur majeur du marché de la certification ESG o e —
X K ij 2 ¢ GEcavapR &tlun moyen pour les entreprises de eCO:/GdIS %121?{5?5 . QARNOT
. Elle permet de répondre aux exigences croissantes des

consommateurs, des investisseurs et des régulateurs pour des pratiques 7
commerciales transparentes et éthiques. / commrrten

/ s

[ ecovadis

|
En tant que société de gestion engagéedans le développement durable, | el WOODTECHNO
nous encourageons vivement nos entreprises partenaires a passer \‘ i
0Ki2c¢ (Eeovadik Y U s

| |
9 entreprises du portefeuille sont certifiées parEcovadis I T — N CWEOUY ORI WGEt Edovadiseni2pZse o 2 ¢ q R

(1) Pinette a prévu de passer une deuxiéme évaluation en 2025 avec 22
HYGOQUWYATWHRqRN W Kk YAQUURI Wik YI _




2. Nos engagements, récompenses, et labels
2.4. Les dividendes climat

Climate Dividends ou Dividendes Climat est une initiative internationale visant a
valoriser les entreprises qui contribuent positivement a la décarbonation mondiale.
Elle repose sur un mécanisme extra-financier standardisé permettant de mesurer
et de distribuer aux actionnaires des dividendes climat, correspondant a la
qguantité de 9 § &vitée ou séquestrée grace aux activites de l'entreprise .

Fonctionnement du mécanisme

Chaque tonne de 9 § ®vitée ou captée par une entreprise génere un dividende
climat attribué a ses actionnaires. Ce systeme offre aux investisseurs un indicateur
flable et transparent de limpact climatique positif de leurs investissements,
complémentaire au bilan carbone traditionnel. Il permet également de valoriser les
entreprises engagées dans la transition écologique et de guider les choix
stratégiques des investisseurs.

Avantages

Mour les entreprises : mesurer et valoriser leur contribution & la décarbonation,
renforcer leur crédibilité environnementale et attirer des investisseurs sensibles
aux enjeux climatiques.

Aour les investisseurs : évaluer limpact climatique de leur portefeuille et intégrer
cette performance dans la valorisation financiere des entreprises.

avoided or removed
by the activity of the company

ton of CO,e [— Climate
1 - f— 1 <0: Dividend

issued & distributed

)

En 2024,Climate Dividends a attribué des dividendes climat a quatre sociétés
du portefeuille de Demeter. Ces dividendes représentent autant de tonnes de
98ZWij2Rqi Ut WYeWHE Gqij Wt WGe | WHIJY W YHRI
Ainsi Demeter a recu au total’ 008 dividendes climat , représentant 7 008
tonnes de CO2 évitées ou captées par son portefeuill®.

Dividendes Part
Société Fonds Métier distribuée a
recus .
Demeter

FMET?

Zeway Infrastructures 154 46

Naio
Technologies 373

Emertec5 Innovation

*Les dividendes sont distribués aux actionnaires ayro-ratade leur participation dans la société

BINb W9 PNWHERN N JWOWW WG ijt 130 qJWhClimite Dividédds) q | 3Gl Rt 13t WGe |l qRARGe Uqe Wik RURQRE qR2 1IW

(2) Fonds de Modernisation Ecologique des Transports
bIOb W[ YOT+ W« GYIT¢enwuwf Ul 2t ql RJGW~ijql YGYTRaq¢RU
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Un engagement réaffirme pour une
transition ambitieuse

1. Nos fonds classés Article 8 dans la SFDR

2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
1) Yt Whececql JWnYUT+ WIUWG6¢t W «k RU2 1t qRt + 1]
2) La Taxonomie dans nos fonds Article 9
3) Le «Carried Interest » extrafinancier

3. Nos fonds en cours de levée
1) Innovation for Adaptation and MitigationFund
2) Sustainable Agriculture Growth Equity Fund
3) Strategic BatteryMaterial Fund

4. Notre contribution a la biodiversité
1) Morfo
2) AxiomaBiologicals
3) Trapview

5. Notre contribution a la décarbonation
1) SeeYou Sun
2) Verkor
3) Coursier.fr




1. Nos fonds classés Atrticle 8 dans la SFDR (1/3) ]

Depuis 2005, Demeter a pris le parti de la transition
écologigue et a investi dans des sociétés a fort impact
potentiel. 9 K IJpowrquoi Demeter a immédiatement été
capable de classifier tous ses fonds historiques Article 8
SFDR officialisant ainsi la promotion des enjeux
environnementaux et sociaux comme objectif essentiel
pour la société.

Lesfonds présentésici ont tous unethésel Kk RU2 13t q
dans laquelle @ k R U U Ye? la gurakiliié ont une place
centrale.

et

-8/ 0Odial Solutions

W il
Tanm
T o
Irlr
i

Odial Solutions T Demeter 2

Demeter 2 12008

Croissance

Eco-industries et éco-énergies

Pratiques et solutions durables dans les secteurs de

Gk ROT 2t ql RIJWIIaWT 1J

IT=N

ITENT Demeter 3

g kij UI DRI

Demeter 3 12012

Innovation

Eco-innovation

Secteurs technologiques prioritaires : sante,
alimentation, énergie et environnement,
nanotechnologies, communication

Emertec 512013

Innovation

Eco-technologie, chimie verte

Ecotechnologies dans le secteur de la chimie, en
particulier économie des ressources et recyclage

microphyt

Microphytt Demeter 3

SWétch

energy

Sweetch Energyt Emertec5
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' 1. Nos fonds classés Atrticle 8 dans la SFDR (2/3) ]

Cheair

Eoliennes du Coquelicot 2r Demeter 4

Demeter 4 12015 Fonds Européen des Matériaux -

Infrastructures 2015
Croissance

Eco-industries et éco-énergies

Matériaux innovants

Pratiques et solutions durables dans les

. , o : . Istar Medical T Fonds Européen des Matériaux
infrastructures énergétiques et industrielles Solutions durables et énergies renouvelables

IRESEAU

Fonds de Modernisation Demeter 6 T 2017 EbornT Fonds de Modernisation

. Ecologi desT
Ecologique des Transports T 2016 Innovation cologue des Tansports
Infrastructures

Energie et environnement
Infrastructures de transport p an

Pratiques et solutions durables dans les secteurs de
Mobilité décarbonée Gkij U DRIJWIIq WT 1ILWE K | PERATEEMEIE 6
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1. Nos fonds classés Atrticle 8 dans la SFDR (3/3) ]

Les fondsAgrinnovationet Paris Fonds Vert sont les derniers fonds de Demeter a ne pas étre classes Article 9 SFDR, car ’ ;
GUW LNaGRNaNUqWle!l YGijIOWWIt qe! | R2ij We Gl Lt WG Wl ij He q i WWa e | et LP agos:’uuu
environnementaux ambitieux et détaillés.

Phagos- Agrinnovation

Agrinnovation 12018

Innovation

Agrinnovationa investi dans la filiere agricole a la fois en amont
et en aval. Le fonds t K lJpégialisé dans les start-ups qui
Filiere agricole développent des technologies permettant a la filiere agricole de
réduire son impact environnemental a la fois sur le climat et sur
la biodiversité et les écosystemes.

CROP.ZO
EYieqRYUt WaqUHSEUYEGYNRNE L 'Z NE

environnemental et climatique de la filiere agricole crop.zone - Agrinnovation

Paris Fonds Vert a investi dans plusieurs secteurs de la ville

F
| it imipaaad  CONSTRUCIA
Paris Fonds VertT 2018 logistiques urbaines durables, énergies vertes, amélioration de

Croissance la qualité de 0 kK cdedtioh des déchets, information et Construcia T Paris Fonds Vert
o o _ communication. Avecun portefeuille diversifié, le fonds soutient
Durabilité en milieu urbain activement la transition de la ville de Paris vers un modéle plus

vert et durable a tous les niveaux

aeE e R IS ECC BTG 9 ¢ |]¢ pspmier fonds de Demeter & contractualiser le recours a

territoire de Paris un partenaire ESG externe pour mesurer des indicateurs O p e n d a ta SOft

extrafinanciers.

Opendatasoft T Paris Fonds Vert
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR ]

Depuis 2021 et i K 1J Ueq Vigijiddrdu réglement SFDR ,Demeter a décidé de classifier tous ses fonds en cours de levée Article 9 SFDR Ces
fonds sont caractérisés par un objectif durable inscrit dans leur réglement, le suivi | K RU | R extragfidandiers par un partenaire
indépendant et du carried interest indexésur ces critéres.

FAIM

( CIRCULAR
INNOVATION

FUND
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONKOW Yt Whececql DWnYOT + WO WGs e Wl «k RU21IJt qRt + 3G WUqWbINO Mb

[ § ?2EW?K ~8A9 ] EWf ?2O0OENAf Ex

[ § ?EW?kf éEEENfEEE~E NWNEAAf NgAf xWA§OAWD

FAIM

Le fonds d’amorcage
industriel métropolitain
Lyon - Saint-Etienne




2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONKOW Yt Whececql DWnYOT + WO WGs e Wl «k RU21IJt qRt + 3G WUqWbINO Mb

LeFondsl Kk ¢ O Y lirdustielimétropolitain investit en suivant trois objectifs principaux :

FAIM

Accompagner le développement de solutions industrielles vertueuses , répondant aux défis écologiques, sociauxet] K R UT ij G ldulkérriollead créant des emplois locaux, de qualité

et pérennes.

Contribuer au développement de technologies industrielles innovantes telles que la capture et le stockage de dioxyde de carbone, la conception de matériaux de construction alternatifs,

les nouvelles technologies médicales, la méthanisation, ou encore le recyclagedes batteries.

Favoriser la mutation de 0 Kk R U T afih Tqk RUdes éhjeudde la transition écologique.

Vue géneérale

- . Zone

Energies propres
Innovation ) Chimie verte
SAINT-ETIENNE
la métropole -
Nouveaux materiaux
R4 Dispositifs médicaux
o Optique et électronique
il GRANDLYON
a métropole
u Textile
Alimentation

TRAVAIL DEGENT
ETCROISSANCE
ECONOMIQUE

INDUSTRIE,
INNOVATIONET
INFRASTRUCTURE

o
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR I- F\I M
HUW «k RU21It qRt + DG WUqWbINO Mb

ZIONOW Yt Wheceaql WWnYOT + WIUWGE ¢

Objectif durable

Le Fonds investit dans de jeunes entreprises industrielles portant un projet entrepreneurial a impact social et/ou environnemental et
permettant la création I k 1J 0 GdurYeRérritoire des métropoles de Lyon et Saint-Etienne.

f UT REGqWel t W eR2RE WGYel WiWtel Dl WikcqaqRWRUqUIWT IWI kY AT I Rayéhaidd 2 1 ¢ Ad IW e

Durabilité économique, Viabilité environnementale et
Inclusion et justice sociale santé

IR

& G GreenFlex

Bien-&tre au travail, Perception citoyenne et activité -
gouvernance et coopérations a impact positif

iInkidata
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONOW Yt Wheceaql WWnYOT + WIUWGE ¢

Focus investissement 2024 : Manufacture Bois Paille

Manufacture Bois Paille est une entreprise basée a Villefranche-sur-Sadne qui développe, vend et installe des murs isolés

en paille et autres matériaux biosourcés .

Enplus I k K ppl ddsence écologiques, les produits de la société sont également plus performants que les isolants
classiques utilisés en construction et permettent en particulier une économie | K ij U IJsurli&k thauffage et le

refroidissement grace a un déphasagethermique supérieur a 12 heures.

La mission de Manufacture Bois Paille t kK R U HaHd I&apmbitions de la réglementation RE20200 en matiére de
consommation T K ij U &t INKRjIX Rt de RO2WEs batiments. De plus, en utilisant un co-produit de i K ¢ D1 Riga2 0 q 2
société dispose | k apbrovisionnement abondant, abordable et local de matiére premiere sans impact négatif sur

GkIJU2RI YUUDGUWUq

En quelques mots

2021
Création France

0

Emanation de
polluants du
matériau

53 kg

de CO2 stockés
par m2 de mur Lauréat
i nstal Ié B 3 REPUBLIQUE FRANGCAISE

12 h

Déphasage
thermique
permis par le
EEE

Source : Manufacture Bois Paille
(1) Reglementation RE2020

Impacts positifs principaux

JUMTRR02U+qR++UﬂUOunNonb

Décarbonation

eNIWUqecqRYUWT WWGEKkInnRHE AR

Economie circulaire

AuzcavlR+chY0wTUmG|YTeRT+wT

Adaptation au changement climatique
Augmentation de la résistance des batiments aux vagues d¢

chaleur et de froid

FAIM

MANUFACTURE
BOIS-PAILLE
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https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/reglementation-environnementale-re2020#:~:text=En%202020%2C%20la%20France%20passe%20d%E2%80%99une%20r%C3%A9glementation%20thermique%2C,et%20environnementale%20de%20l%E2%80%99ensemble%20de%20la%20construction%20neuve.
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR I- F\I M
HUW «k RU21It qRt + DG WUqWbINO Mb

ZIONOW Yt Wheceaql WWnYOT + WIUWGE ¢

Résultats 2024 sur les objectifs spécifiques du Fonds
En 2024, FAIM a investi dans trois nouvelles sociétés, ce qui explique en partie les différences relevées.

Indicateur Cible Performance Commentaire

2023 2024

Tauxde sociétés du portefeuille du fonds qui auront créé et pérennisé une activité industrielle a
T PR o . N . 75% 100% 100 %
minima égale au perimetre initial sur le territoire pendant la durée de l'investissement

Nombrel k 1J 0 QlireétRdréés par les sociétés du portefeuille du fonds a la sortie du portefeuille

(Estconsidéré le nombre | « 1J 0 Gigs¥emreprises du portefeuille tant tue & Ralpas de sortie)

Tauxde sociétés du portefeuille en démarche de progrés sur I'emploi de personnes éloignéesde x JW[ f~w «y0NenNnUWe WGl Y
e e N 90 % 0 25 % . . .
GkIJOGOYR pratiques aupres des entreprises.

Taux de sociétés présentant au moins 5 % de 0 K 1Jn sddist epRtiats d'alternance ou X W[ f~uwt «y30NenNIJWe WQg
d'apprentissage pratiques auprés des entreprises.

Tauxde sociétés dont {i K ¢ H ppRrtRag| ijk ij 20Bsddissions de GES 75% 89 % 92 %

Taux de sociétés dont (i K ¢ H gdR@eRa) ges économies d'énergie ou de déchets, et/ou la
préservation des ressources, et/ou I'amélioration du bien-étre et de la santé humaine

Taux de sociétés du portefeuille ayant entre 40 % et 60 % de femmes dans leurs organes de 75 04 0% 17 % Deux sociétés ont plus de 60% de femmes
gouvernance dans leurs organes de gouvernance.

Tauxde sociétés du portefeuille pratiquant I'actionnariat salarié et le partage de valeur
Tauxde sociétés du portefeuille étant compréhensibles par le plus grand nombre de citoyens 75% 100% 100 %

Tauxde sociétés du portefeuille ayant une activité percue comme positive par la majorité des

, 100 %
citoyens




2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONOW Yt Whececql DWnYOT + WO WGs e Wl «k RU21IJt qRt + G WUqWbi=o MNb

Vitirev Innovation

INNOVER POUR LA TRANSITION ECOLOGIQUE DE LA VITI/VINICULTURE

Innovation
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONOW Yt Whececql DWnYOT + WO WGs e Wl «k RU21IJt qRt + G WUqWbi=o MNb

Vitirev Innovation investit en suivant trois objectifs principaux:

Prise en compte des enjeux écologiques q 130t Whe WGk ¢ #HAGjOGijI ¢cqRYUW 2 WARS¢UNPWAGNUqWHGTRG ¢ qRue 1I3AWG ¢ WI ijquedavajdiisatibhlll 13+

des ressources naturelles.

Développement des technologies numériques et biologiques aq 130 G 13+ Whe JWT 13t WHE¢ Gqlel t Wi dqRGOIt AW WWUYe21J¢e+WYe qRih ALWGK

Apporter des réponses aux nouvelles attentes des viticulteurs et des consommateurs
des consommateurs, les nouvelles habitudes de consommation et les nouvelles alternatives de distribution.

Vue géneérale

Innovation

telles que la prise de conscience de la nécessité de la viticulture durable, les enjeux pour la santé

Innovation

[J
O‘.

i

Zone
I Kk RU21Jt qRH

Secteurs

France

Processus écoefficients

Europe

Innovation en matiére de
déchets

Nouveaux matériaux

Australie®

Robotique

USAY

Biotech

Economie circulaire

BONNE SANTE EAUPROPREET
ETBIEN-ETRE ASSAINISSEMENT

i I

1 MESURES RELATIVES

ETPRODUCTION ALALUTTECONTRE

RESPONSABLES LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

CO B ©

14 X:]EIJATIOIJE 15 ¥glRESTRE

~
~
~»
1
. —
—

(1) Sur autorisation du Comité des investisseurs
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR

Viti ,
ZIONtOW Y+t Whiz ¢ ql WWnYUT + WIO0WG6eH uWl k RU21t qRt + G WUqWbi=ZoMNs Innovation

Objectif durable

Le Fonds investit dans de jeunes entreprises qui apportent des solutions a la viticulture de demain en intégrant les attentes sociétales, le
respect deli K IJU 2 R Ya Wi#Id 1Jd&) Gay charigefrignt climatique .

f UT REHGqWel t W eR2RE WGYel WiWtel Dl WikcqaqRWRUqUIWT WIWI kY AT I Rayéhaidl 21 ¢ A IW e

Atténuation du changement

climatique

Gestion des déchets et des Santé du producteur et du
ressources haturelles consommateur

g £

Impact sur la biodiversite

>

G GreenFlex
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONOW Yt Wheceaql WWnYOT + WIUWGE ¢

Focus investissement 2024 : W Platform

W Platform développe des systémes de traitement et de valorisation d'effluents gazeux et notamment de captation et

de traitement de CO2 d'origine fermentaire a des fins de réutilisation dans une logique d'économie circulaire.
Fondéeen 2022, la société propose 5 solutions pour la captation et la valorisation du 9 § Ibrs du processus de vinification

du vin : un réseau de captation du 9 § au-dessus des cuves bl 9 8\&twork), une solution de réutilisation du 9 § Ppour
optimiser les extractions bl 9 8/ihif), un procédé de valorisation en bicarbonate (ValecarB), un systéme de réinjection de

9 § #ans U K |desecaves bl 9 8NRter), un systeme de réutilisation du 9 § Tarmentaire (LessAlco) et enfin une solution
de compression du 9 8§ & 9 8Irfert). W platform permet a des acteurs venant de plusieurs secteurs de réduire leur
empreinte carbone etleur consommation | K 1J éirssigue de revaloriser leurs émissions de CO2.

En quelques mots

2022
Création France

Pays
4

secteurs de
marché

50 %

De réduction
de la

consommation
| KIJc e WGI
par la solution

90 %

du9 8 h
capté par la
t YiaqR

Network

9§ ThIWWI ¢a
W9 § Ll

=YMUW
investis en
R&D en 2024

EYal #IJWa Wi WAGE aqn VY| (Cidenfiéh ¢ GGVY | q Il Kk RG G¢ Ha WIT 13 LW

Impacts positifs principaux

Economie circulaire
Revalorisation des émissions de CO2

Atténuation du changement

climatique
9¢CGaqcqRYUWI kij & Rt + RY Ut W

JUMTKRUEUmefiUDUUquEOHb

cqel 3G

Innovation

PLATFORM

= -

S

E'f qLaWWl JWNeAjRnRAE qRY U LW
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2. Nos fonds classes Article 9 dans la SFDR
ZIONOW Yt Whecaql JWnYUOT+ WwI0WGeetf uwl « RO21Jt qRt + G WU0qWeiZoMNe Innovation

Résultats 2024 sur les objectifs spécifiques du Fonds
Greenflexnote chaque société sur chaque indicateur avec une note kxcellent» «Positif », «Neutre », ou «Négatif ».
Le portefeuille deVitirevInnovation se composait de 11 sociétés en 2023, et de 12 sociétés en 2024.

Indicateur Performance

Nombre de sociétés notées Nombre de sociétés notées Nombre de sociétés non -
«Excellent » «Positif » concernées

Utilisation de produits phytosanitaires

Utilisation et dispersion des engrais et effluents azotés de
synthese

Surexploitation ou la préservation d'espéces animales ou

végétales

Disponibilité et vivabilité des habitats naturels

1
Contréle ] k 1Jt GihvEslyds 0) 10

Gestion desressources en eau 3
2

1 5 3 5
0] 2 2 9
3 3 4 5
4 5 5 2
7 5 ) 0]
5 3 4 2

Emissionou séquestration de gaza effet de serre

Santédu consommateur final




\

2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONOW Yt Whe ¢ql WWnYOT § l_I.IIJL']LLIG(ﬁCt Wl k RU2 1t qRt + G WUqWbOo0 MNb

Circular Innovation Fund

DEVELOPPER DES SOLUTIONS CIRCULAIRES INNOVANTES

CIRCULAR
INNOVATION
FUND

Sic)



2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONKOW Yt Whececql DWnYOT + WO WGs e Wl «k RU21Jt qRt + 3G WUqWbiOo0 Mb

Le Circular Innovation Fund est une JointVenture avec Cycle Capital qui investit en suivant deux objectifs principaux :

INNOVATION
FUND

@RCU LAR

Favoriser I'émergence d'une économie circulaire a grande échelle en soutenant les entrepreneurs qui développent des solutions d'économie circulaire innovantes en Europe et en

Amérique du Nord.

Contribuer a I'atténuation du changement climatique et a une utilisation circulaire des ressources

Vue géneérale

grace a la technologie et a l'innovation.

Zone
I k RU2 13t qRH

Secteurs

Processus écoefficients

Souscripteur
principal

i Innovation en matiere de
Innovation France echote
Nouveaux matériaux |_’O R E Al_
GROUPE
Ry Emballages circulaires
. Europe
g Economie circulaire
- Amérique du Recyclage
Nord Logistique
40

(1) En cumul des engagements regus pagircular Innovation S.L.P eCircular Innovation Fund L.P.




2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONKOW Yt Whececql DWnYOT + WO WGs e Wl «k RU21Jt qRt + 3G WUqWbiOo0 Mb

<E§j:3RCULAR
INNOVATION

FUND

Objectif durable

Lefonds investit dans des sociétés innovantes axéessur @i K ij # Y @i¥ulaRe et qui ont un impact positif sur le changement climatique ou la durabilité .

f UT REHGqWel t W eR2RE WGYel WiWtel Dl WikcqaqRWRUqUIWT WIWI kY AT I Rayéhaidl 21 ¢ A IW e

Recyclage des déchets et Atténuation du changement
économie circulaire climatique

g O &)

Economie des ressources Diversité, inclusion et stabilité
naturelles | JWGkIJOGQ GO YH

{r £ 1 P =

pwc
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR

ZIONOW Yt Whe cal BWnYOT t LLIIJULLIG'(SCJIJLLIT Kk RU2 1t qRt + 3G WUqlbOo0Mb INNOVATION

FUND

@RCU LAR

Focus investissement 2024 : Watttron

Watttron développe des technologies de chauffage numérique permettant un contrdle thermique précis au niveau du pixel,

optimisant ainsi la consommation d'énergie et de matériaux. Ses systemes phares incluent cera2heat pour le Watttr' ‘l I

thermoformage et cera2seal pour le scellage, qui facilitent le traitement de matériaux durables tels que les mono-matériaux
recyclables ou biosourcés, sans compromettre la qualité ou I'efficacité énergétique.

En quelques mots Impacts positifs principaux

AijT efqRYUWT DWike qRIRY cqRYPWIT WWGH et qRue W ¢ Ut Wik ROT

Economie circulaire

2022 Allemagne
Création Pays

38 % 30 %

Economies Cible de

T kij Ul NE réduction
cera2seal® T kijaRY

v

o179 —

De9 8 h

Yécpnomise gy =T —
| par m?de e %
plastique "

I
4

e’

de9 § AL
20 % m2 de
Economie de GplaS__tlgue ,
plastique avec | Y1 2 Rg
cera2heat® 2030

produit
I Kk RERLW

Source :Wattrono WA ¢ GGY | qWl k RGGEHqWT WWAs 9 U 21 W[ o W=M=ZN




2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONOW Yt Whecaql WWnYOT + wyowes et ywi «k RU213t qRt + W31 UqWeOo Nb INNOVATION

FUND

@RCU LAR

Résultats 2024 sur les objectifs spécifiques du Fonds
Le Circular InnovationFundl ij ¢ G Rt IJWI 13t We el Rat WGGel ReUUe Jat AWad 3t Wi YOU§ I+ Wi YWHIWace A
JaqWUK YUqWGet Wij2Ydeij W JGe Rt W=M= OOL

Indicateur Performance Commentaire

2024

Augmentation attendue avec la croissance des entreprises puis
diminution une fois la maturité technologique atteinte.

Déchets produits qui sont recyclés ou réutilisés (tonnes) 0,41

Extraction de ressources naturelles évitée par rapport au scénario de référencebi a0 ~ K b B 137

Emissionsde GESévitées par rapport au scénario de référence (teq CO20 ~ K b 1132

Tauxde plastique utilisé qui a été recyclé, réutilisé ou qui provient d'origine biologique*

TauxI K 130G A ¢ pradaitd gut ont été réutilisés, recyclés ou qui sont compostables * 25 %
Substitution des produits pétrochimiques par des matériaux biosourcés par rapport au 46.17
scénario de référencebl ) 0 ~ K b 1A :
Economies| K lJparaapport au scénario de référence bl i XXo*~ K b . Noq
disponible

Non

Tauxde la consommation totale I K 1Jquia été réutilisée ou recyclée (%6)* disponible

XKijhue RGUWeE We HqR2WGWUqWGYet tij Wit

Mixité au sein des comités exécutifs (% de femmes) 36 %4 . " .
diversifier les membres des instances de gouvernance.

Tauxde contrats de travail permanents parmi les employés (%) 92,3 %V

* Indicateurs applicables & une partie seulement du portefeuille

BINb W2 VYOO It WRE + 2104 W WWié¢WHEGGENUWWEE] W 21 Wk W% 1 HR_ 43




2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONOW Yt Whececql DWnYOT + WO WGE e W «k RU21Jt qRt + 3G WUqWbiNoMNb

Climate Infrastructure Fund

f [A ENAOIONOAEEW?KE[[f9 9f NEWE FA] F|
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONOW Yt Whececql DWnYOT + WO WGE e W «k RU21Jt qRt + 3G WUqWbiNoMNb

Le Climate Infrastructure Fundinvestit en suivant trois objectifs principaux:

20 HcT AYOLI Wik ROT et gl RIJSA WD W4 1D Il K & R 6 R HLIG & lj Gl fo LIHING Wi Ied ¥ T Raqi Wik Wnn REC #Rqij Wij U131 Nij q Rible 1857 LWR
lijt Wee+ W DWHECOWel WIqWT Wn! YRT AWI Wt WAe qRGWUqt Wi 21 ¢HGWIOAWWGKk 6! T1 YNLUQW21I1 qAWadt wnl 3uou

[c2VI Rt Wl Wik RUqi NI ¢ qRYUILE O wifj GHIwnRiJe tud MRG0V 2 cGat Wi k ce qV YU YGGecqRYUAW W qVYHE ¢ NIJIO
Permettred K ij & W1 NWURDWI WWGI YTWqt W JWG! YT e#qRYUWI WWARYHE! Ael ¢Uqt Wi Wi We # RLGWWNij Uij1 ¢ qRYUO

Vue géneérale

o . Zone
Méetier Taille v o - Secteurs
_ | Kk RU2 1IJt q Rt _
Process industriel Data centers verts
Infrastructures Ville durable Géothermie
Biomasse et biogaz Réseaux chaleur et froid
Europe
K EqVY#atcnuwl gi JJI AuBddnsommation
mmm % Réseaux intelligents Solaire et éolien
Hydrogene Valorisation des déchets
Infrastructures sociales Aijjt Dece+WI RIPce
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONOW Yt Wheceaql WWnYOT + WIUWGE ¢

Le fonds investit dans des projets dont le but estT k ¢ H # ijlaitripnisilibh énergétique et de réduire les émissions de gaza effet de serre.

Objectif durable

JUMTKRUEUimeiUDUUqwuﬂoﬂb

f Ul RAcqWel t Wt e R2Rt WGYel WaWt el Ul WikecqaqUWRUqIWI WGk YHT IJRatehaidsd 2 | ¢ HG W 2

Empreinte carbone

£

7

Alignement a la Taxonomie
N

m —

Alignement a la trajectoire +2 °C des Accords de Paris

A I

Ly carbone4

/\

ltitude
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONOW Yt Wheceaql WWnYOT + WIUWGE ¢

Focus investissement 2024 : Stegra

Le Climate Infrastructure Fund investit en 2024 dans la société STEGRAafin de participer au financement de la premiére

aciérie verte en Europe située dans le nord de la Suéde a Boden. Cette gigafactory dont la mise en service est prévue fin
2026 produira de l'acier vert grace au remplacement du charbon dans le procédé de fabrication par de I'nydrogene vert
produit sur site apartir | « ij 0 1J HI0¥RdAduaeiable .

Ce procédé permettra de produire de l'acier vert avec une empreinte carbone estimée inférieure a 0,25t 9 § par tonne de
meétal produite ; soit une réduction des émissions de CO2 de pres de 95% en comparaison avec le procédé

conventionnel de hauts fourneaux.

En quelques mots

Mt

de CO2 évitées
chague annéeb

S5 Mt

700 MW Objectif de
Puissance production

d'électrolyse annuelle
pour la d'acier en

production 2030
d'hydrogene vert

Source :Stegra

BINb W2 Lt Wik WOq! j JWIOWnYURqRY OO WO qW Wk 2+ RO WI IJLU7_

95 %
?2kij0Rt
I JW9 § h
moins par
rapport au

procédé
conventionnel
de hauts
fourneaux

Impacts positifs principaux

quﬂ k RU2 1t qRt + JGWUqWsiNo N

v« Stegra

Décarbonation
Al YT erqRYUWI k¢ BERIJI W2 1J1 qWeé U

Atténuation du changement
climatique

HaqR2RqijWec ad RNUIj JLWe Wa ¢ WN

Activité alignée a la trajectoire +2des Accords de Paris
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
ZIONOW Yt Whececql DWnYOT + WO WGE e W «k RU21Jt qRt + 3G WUqWbiNoMNb

Résultats 2024 sur les objectifs spécifiques du Fonds

X JWnYUOT + W3t quWIUWGEEet IWl ywi ij Ga YRWGWUqWaqWwe WRU2 It qRWT ¢ Ut th@ Wt Y HRIj ¢

f UT REGqWel t W GijHRNRuz Wt Wt e R2RI WGYe |l WGt el Wl WikeqaqWRUqUIWI WWik YATWHQqF

Indicateur Performance Commentaires

2023 2024

xkKceaeDOGWUqgqeqRYUWT Ut Wij R RYUY W YW EEW k13
Emissionsde GESfinancées par le fonds (scope 240 28 920 projets en construction avec des émissions de Scope 3 élevées (en particulier

1,2,3)enteq CO2 Stegraet ZE Energy). Cependant, sur leur cycle de vie, ces investissements
j2Raqll YUqUWGGeat W kija Rt + RYUt WI YW] EE Whe k J{

Empreinte carbone du fonds erteq9 8§ = o ~ k LW 130

investi

Emissionsde GESévitées grace aux sociétés du - La donnée 2023 est considérée non matérielle car le portefeuille était en début de
: Non matériel 30 300 s
portefeuille enteq CO2 constitution

Taux de sociétés du portefeuille alignées a la
trajectoire +2°C définie dans les Accords de
Paris

Tauxde sociétés a_lllgnfaes au pilier «Attenua_mon 100 % 100 %
du changement climatique »de la Taxonomie
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR

ZIOZWEATWHqRNt W k¢ RNUVDGWYgqge #YUYaRe I

(1) Information non auditée

La Taxonomie européenne est entrée en vigueur en janvier 2022 et vise a orienter les
flux de capitaux vers de nouveaux projets durables en introduisant un cadre unique
pour quantifier I'impact ESGdes entreprises qui y sont soumises.

Lereglement Taxonomieétablit un cadre de référence précis permettant de classer une
activité économique comme étant durable du point de vue de l'environnement . Il
définit et réglemente les activités qui s'inscrivent dans le cadre d'une transition
écologique et énergétique a faible émission de carbone, résiliente et économe en
ressources . Lereéglementdéfinit les quatre critéres ci-contre ;

Nos 4 fonds classés Article 9dans la SFDRse sont engagés a atteindre et maintenir
un certain taux d'alignement ala Taxonomie européenne.

EONRecNUGUUqWT k¢aRNUPVGIUIUqUW

, 70 %
taxonomique

Eligibilité 100 %

Résultats 2023 :
Alignement 100 %
Eligibilité 100 %

Résultats 2024 :
Alignement 100 %

E 1. Activité éligible ? }—_—»

2. La société contribuet-elle substantiellement a

3. La société nuitelle substantiellement & un des cinq

un des six piliers de la taxonomie ?

autres piliers ?

4. La société especte-t-elle les garanties minimales en

matiére de droit du travail et de droits de 'homme ?

Activité non éligible \

Activité alignée \ Activité éligible non alignée \

20 %

78 %
78 %
67 %
67 %

INFRASTR F AI v Viti
FUND
Innovation

10 %

100 %
10 %Y
100 %
10 %Y

(@

CIRCULAR

INNOVATION

FUND

10 %

40 %
40 %Y
33 %
33 941
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2. Nos fonds classés Article 9 dans la SFDR
2.3 «Carriedinterest » extrafinancier

. ) . o \ La performance extrafinanciere
Tous les fonds Article 9 de Demeter ont lié une partie ducarried interest » a la performance ESG du fonds. Elle repose )

fel WaVet WYelle UNWGe ! qRIWI It WRUT RAc qlal t W Gij HRn Rhve It WHG ¥ RERINLEyRariormance financierg: ¢
niveau de chaque participation, les indicateurs a suivre sont les plus matériels.

Méthodologie de suivi :

: : X K ij 2 ¢ 0 des apiRéred extra-financiers
Audit par le partenaire ESG fixés au niveau de chaque participation
Choix des indicateurs extra-financiers a suivre pour la société parmi les permet de mesurer i kK R ( giobdtdy fonds
indicateurs suivis au niveau du fonds, définition de cibles ambitieuses et sur les facteurs ESG

réalistes a atteindre et réalisation | K e feuille de route

A6ct Wl k RU2 It q

X K ¢ q ofébRUjeqtifd extra-financiers pour
chacune des sociétés du portefeuille du
fonds conditionne le versement du carried

Suivi par le partenaire ESG interest.
Détention en portefeuille Audit annuel ou pluriannuel sur les indicateurs extra-financiers choisis et . o P Lo
actualisation de la feuille de route Ainsi G Y | t hpattieipdtion UK ¢ aq gas R U q

ses objectifs extra-financiers, le carried
interest est distribué aux investisseurs. Au
contraire, lorsque celle-ci atteint les
objectifs extra-financiers, la totalit¢é du
Examenfinal du partenaire ESG carried interest peut étre percue.

Audit final portant sur les indicateurs extra-financiers choisis et calcul du

taux| K ¢ q ofébRibles tEfiniesenphasel k RU2 13t q Rt + 134 U|U q

Partenaires indépendants mandateés :

(5 GreenFlex pw_c.- 0 carbone4
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3. Nos fonds en cours de levée
3.1. Innovation for Adaptation and MitigatiorFund

Objectif durable

Le Fonds a comme objectif | kK ¢ HHijldi
transition durable dans les secteurs de
Gkij Ulle DRE&RA| Rditded opehholdgies

contribuant aux infrastructures durables, avec
100 % des investissements liés a au moins un
Objectif de Développement Durable des
Nations Unies.

Indicateurs clés

Energie

AME

Article 9 SFDR

Innovation Métier

NP ML~ Taille cible

France et

aYUOWl Kk RU2 13t
Europe

g Rt t 138130 Agriculture

Piliers de durabilités

2YAac¢c RO W kRU

2 1t q Rt 3030 :
Pilier Adaptation

Sous-secteurs

Pilier Atténuation

Protection des actifs et des réseaux
] Wt qRYUWIT IJWG K I
EqVYHLtC rJIJLLIIJa]LLIT Rt ql |

Energie propre

Protection des actifs et des réseaux
Réduction des émissions de GES
Vénhicules et réseaux

Mobilité propre

anbnafiiaus anoedly

] Bt qRYUOUWI IJWG K I
Réduction des émissions
Nouvelles pratiques agricoles
Gaz verts et biohydrogene
Bioénergie

Remédiation écosystemes

(3

sanbsu sap uonsan

>

>
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3. Nos fonds en cours de levée
3.1. Innovation for Adaptation and MitigatiorFund

Missions

Le fonds a pour objectif de financer de jeunes entreprises innovantes, a fort
contenu technologique, qui développent des solutions pour répondre a deux
enjeuxclés du changementclimatique.

Financer des solutions pour adapter les secteurs
économiques de @ k ij U ldlé DIRAIFA| Reitce dag
mobilité aux effets déja présents du changement
climatique

Financer des solutions pour abaisser les émissions
de gaz a effet de serre des secteurs clés que sont
ki UIdk B R FeHerolljligg! 1J

1A

Dealflow

Adaptation

Atténuation

Technologie

Brevet(s)

Observations

Procédé innovant de
séchage du bois par CO,
avec séquestration

Oui

Equiped 6 e nt r e glynemmgees r s
Un premier démonstrateur installé
prouvant | 6 e f f dupracédét ®

Une approche technologique pour
la valorisation du bois

Production ddédammoni ac

Equipe scientifique de haut niveau
Solution performante et compatible

vert par un procédé Oui o L :

chimique innovant avec | 6i nt er meést énexrgies e
renouvelables

Plateforme a base @ | A Technologie de pointe, développée

pour identifier des par des serial entrepreneurs dans le

matiéres organiques dans Non secteur des semences

les zones rurales pour les
producteurs de biogaz

Partenariat de développements avec
les industriels des semences
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3. Nos fonds en cours de levée

3.2. Sustainable Agriculture Growth Equity Fund

Le Fonds a

Objectif durable

comme objectif T k ¢ HHIijld

développement de solutions technologiques

renforcant la durabilité, la résilience et la

prospérité du

Croissance

=P MW~

France et

Europe

secteur agricole.

Indicateurs clés

Atténuation

Métier

SAGE

Article 9 SFDR

Taille cible

aYouwl «k RU2 13t

q Rt 130

?2YAaGc¢cRUWt W kRU

2 1Jt qRE DGO Qualité

Sous-secteurs

Machinisme agricole innovant

fl 1l RDecqRYUWI JWGI §jj #Rt R

Adaptation

Biosolutions (nutrition-santé végétale)

Réutilisation / recyclage des déchets agricoles

Emballages innovants Agrivoltaisme

7 .

Réduction du gaspillage Matériaux bio sources

Biotechnologies Crédits carbone

Objets connectés et télédétection

Nouveaux procédeés de culture et ij G 1J2 ¢

?RNDRacidRt ¢cqRYUWI W
. I

§GqRUORt ¢cqRYUWI WG ¢ WHG ¢ R
Robotique agricole § Nouvelle alimentation animale
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3. Nos fonds en cours de levée
3.2. Sustainable Agriculture Growth Equity Fund

Missions

Favoriser G K ij G 131 Nk &$dtidur agricole durable, résilient et prospére
répondant aux objectifs T K ¢ qqij Ut d R Y U G i gHangement
climatique, et auxobjectifs de qualité et k ¢ H # 1J t despiadrits Rgrjdples.

Encourager la transition écologique des filieres
agricoles

Financer l'innovation pour assurer une
compeétitivité et une productivit¢ durable des
agriculteurs

Développer des solutions innovantes pour
encourager une plus juste rémunération des
agriculteurs

SAGE

Le dealflow de SAGEest composé | k IJU q | lduGdedRelurlagricole, actives
dans la transition écologique. Demeter hiérarchise le dealflow en utilisant la
notion I K IJ positid djrect sur la productivité etould K ¢ DI RAz G gzl 1J

Un effet direct sur la productivité etl a r ®mun®r ati on de | dagr.i
Un effet indirect surla productivité¢ etl a r ®mun®r ati on de | i
Pas d&afrfdta productivit® et | a r®

Un effet indirect sur la productivit¢ oul a r ®mun®r ati on d
Un effet direct sur la productivit¢ oul a r ®mun®r ati on de | 6a:

Activité ,Ch/ﬂ.,e Indice ODD
daffaires

Formulation et commercialisation d'engrais
liquides durables, d'engrais et de produits
phytosanitaires naturels

100200 ()7 BB

Promouvoir un secteur compétitif et assurer la
souveraineté alimentaire européenne

Conception et production doéal i metnt s
compléments favorisant des filieres animales 50-1 0 0 M[GE B
responsables

? 3 g

(Zlongeptlon, coqstructlon et cgmmermallsatlon 25.5 0 M QE m
d'outils de travail du sol sans impact

©
|
@
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3. Nos fonds en cours de levée

3.3. Strategic BatteryMaterial Fund

Enjeux environnementaux et sociaux

promus

Le Fonds a comme objectif de répondre au
besoin de développer la chaine de valeur de la

batterie en Europe tout en faisant la promotion

de pratiques

durables dans les secteurs de

0 Kk 1J# q lda reffanéménd, 8t du recyclage.

Infra

OMMLUW~

Europe et le
monde

Indicateurs clés

Métier

Taille cible

aYouwl «k RU2 13t

qgRt + DG U0q

Piliers de durabilité

SBAA

Extraction

Raffinage

Article 8 SFDR

Recyclage

Etapes de la chaine de valeur

Secteurs

[ Pilier Souveraineté
B Pilier «Metals for green»
B Pilier Métaux Verts

v

Matiérespremieres

Matieres actives

Fabrication de cellules de batterie
Blocs et systemes de batteries

Application et intégration

Recyclage / seconde vie

Valorisation énergétique des déchets
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3.

Nos fonds en cours de levée
3.3. Strategic BatteryMaterial Fund

Missions

Investissements dans des projets visant a développer une chaine de valeur
résiliente et souveraine de la batterie en Europe tout en en minimisant les

impacts négatifs.

Elimination progressivedes combustibles fossiles et
transition de @i K ij F Y Ue¥séRdrification

Renforcer la chaine de valeur de la batterie en
Europe

Réduireles dépendances de (i K ®EK R G G'Yd;lech ¢ (

matériaux critiques

1 R \VAN(

Développer les initiatives de recyclage des
matériaux actifs

Construction | Kk 2systéme énergétique résilient
grace aux capacités de stockage des batteries

SB

Dealflow

Le dealflow de SBM se compose de sociétés européennes et non
européennes, couvrant @ K 1J U qdelid cldaing de valeur de la batterie :
extraction des terres rares, raffinage, fabrication des cathodes et anodes, et
recyclage.

Allocation
géographique

Etape de la
chaine de valeur

Extraction et @

actifs miniers =2
Raffinage et ?? @
transformation ¥

Py

&Y

Lefonds SBMest une JointVenture avec InnoEnergy

Répartition o
des fonds Description

critiques démontrant le plus rope

Technologies de raffinage bas
carbone ou énergétiquement
efficaces

70 %Europe
30 %Monde

Recyclage des matériaux actifs et

0,
des métaux des batteries 100 %Europe

Recyclage

eit ) InnoEnergy

Knowledge Innovation Community
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4.1. MORFO

4. Notre contribution a la biodiversité

DEMETER

© MORFO

Restauration des écosystemes forestiers natifs AGRINNOVATION
MORFOa développé une méthode et une technologie permettant I k ¢ H H ijalrégdndddtion naturelle assistée (RNA)

des écosystemestropicaux a grande échelle.

En mobilisant des technologies innovantes combinant @ kK 2 g R @& dranes R Batellites, de génie chimique et
écologique, MORFQchoisit la marche a suivre afin de maximiser la régénérationde chaque écosysteme particulier.

At q¢cel ¢ qRYUION 00 bij HKErbssiho qAuyahkiblangade)c 09 | Rtue 1J 10

En février 2022, MORFOt K IJana# dans le projet de restauration de G K ij # Y t dd lanQrigue) Korossibo, un site de 30
hectares dont la couverture végétalet K ij i &@3I IR Bn septembre 2024, grace aux efforts de @ K ij huéaRdBV@ure
végétalea atteint 78 %. Le projet continue avecli K Y H @éiSdrhupiR réalisable de restauration compléte de@i K ij #Y 1+ .1 t qL

Verdissement urbain et résilience

climatique a Rio de Janeiro (Brésil)

Morfo participe au projet ReflorestaRio, lancé le 5
juillet 2024, visant a atténuer les effets du
changement climatique en accélérant la régénération
des foréts dans des zones difficiles T k ¢ H fthet
premiére dispersion de grainesT K 1Jt Grativéside
MORFOQOdans la Serra de Inhoaiba, en présence du
maire Eduardo Paes de la Secrétaire a
ik EU2RI YevalhlClmatUdjana Cacique, et du
Secrétaire adjoint a la Biodiversité Hélio Wanderley a
officiellement marqué le début du projet.

Source : MORFO

,

Impacts positifs principaux

Biodiversité

Régénération des écosystemes endémiques par le
reboisement

Régénération des sols
Couverture de sols arides par les végétaux endémiques

Adaptation au changement climatique

; Lo A ) 03.2023 07.2024
AulquRVUM|UMGKUthqM|U+m01c ‘

Crique Korossibo, Guyannefrancaise

DEMETER | o7




4. Notre contribution a la biodiversité
4.2. AxiomaBiologicals

210t WHRYt qROz20Gc¢cUqt WUcqel WGt WGYel WGkeNI RAed
Axioma Biologicals développe des biostimulants sans engrais chimigues ni pesticides . Les biostimulants sont une
composante importante de @i K ¢ N1 R Eeesdntded ptdduits qui augmentent la capacité [ & ¢ + | R 0 des rutjriReYits)
des cultures et qui améliorent leur résistance aux événements climatigues et météorologiques (gel, canicule,
sécheresse,...).

Le changement climatique rendant les événements météorologiques extrémes plus fréquents et la prise de conscience de
i K R0 GYdegqréserittles sols et les écosystémes donnent une nouvelle importance aux biostimulants respectueux de
GkIJU2RI YUUDGUWUq

En fournissant des alternatives naturelles et sans produits chimiques aux biostimulants traditionnels , Axioma
Biologicals se place comme acteur essentiel de la transition agricole et alimentaire.

) x1oma

En quelgues mots

Impacts positifs principaux

2012 . "
ot e - B|0d|v§r5|te
Produits qui augmentent les défenses naturelles des plantes

DaqWl RGRUzWDUqWikeqRIRt ¢lgRYU
2023

Premier 27
investissement SEIEGES

permanents

Régénération des sols

Produits naturels qui ne dégradent pas les sols et se
substituent a des fertilisants chimiques

oM : —
Nombre 3 Adaptation au changement climatique

T k6 UHaqEC

Amélioration de la résistance des cultures aux événements
traités par arft)

climatiques et météorologiques extrémes

Source :AxiomaBiologicals

(1) Estimation basée sur la production annuelle de 15 millions de litres de biostimulants _

58




4. Notre contribution a la biodiversité
4.3. Trapview

Solution de surveillance des ravageurs

Trapview est une technologie de protection de cultures basée sur la collecte et @i kalyte de données en temps réel
permettant aux agriculteurs de mieux prévoir et se préparer aux invasions | K R Ut [&#gelis. Un réseau de caméras et
de capteurs attire, détecte et identifie sur le terrain les insectes présents dans les champs, et modélise, en fonction des
données géographiques, historiques, et météorologiques, la taille de i kK R U 2ainsi §u¥ §h localisation et la période a
laquelle elle commencera.

Ces informations permettent a 0 K 1J ¥ G @leYfdraligel @ps ressources et ses efforts sur des zones et des temporalités
réduites, ce qui économise du temps etréduit i K 2 q R Geproduity Rhytosanitaires.

En quelgues mots

2012
Fondation

2022

Premier
investissement

Impacts positifs principaux

Biodiversité
Réduction de 40 % des pulvérisations de pesticides

Slovénie
Pays

45

Salariés Economie de ressources
EIENENS Focalisation des efforts sur des zones et des durées précise

M M LLIK Sp—

\*2J

T=rnu

+30 pays
Présence de
Trapview

Source :Trapview

investis en
R&D en 2024

Adaptation au changement climatique

Prévision des nouvelles habitudes des insectes liées au
changement climatique




5. Notre contribution a la décarbonation
5.1. SeeYou Sun

Al YT eHqRYUWWqWT Rt gl RA2 qRYUWT kijaWHql RERq W $FFiQUSLNUOi U FAAET
See you Sun est un installateur de panneaux solaires de proximité et de bornes de recharge pour voitures électriques.

Spécialiste de la gestion de projets multi-sites, See You Sun gére et exploite des panneaux solaires dans @i kK 1IJ Ut iddiled G 1J

France, au travers desquels sont revalorisés des espaces déja utilisés comme des parkings, des toits ou des surfaces
agricoles sous ombriéres.

See You sun développe également un réseau de bornes de recharges électriques a destination des collectivités, des
entreprises et des particuliers.

En quelgues mots

2012
Fondation France

Pays
2021

Premier
investissement

Impacts positifs principaux

Décarbonation
Al YT edqRYUWT kijaddHql RARQqIj WA

500

Bornes de

recharge Atténuation du changement
électriques i :
climatique
HqR2Raqij Wec dRNUIj IJWE Wa ¢ W
Activité alignée a la trajectoire +2des Accords de Paris

480

45’7 MWc Centrales

solaires

Puissance . ,
installées

installée
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5. Notre contribution a la décarbonation

5.1. Verkor V(VERKOR F MET

Production massive de batteries bas carbone

Verkordéveloppe et produit des cellules et modules de batteries & haute performance et bas carbone.
Enintégrant dans leurs batteries des systemes intelligents dans la production, puis en prenant directement en charge le
recyclage des batteries vendues, Verkorarrive a produire des batteries dont G k 13 0 G Icddoerie eiski76 % plus faible que la

moyenne.

En 2024, la construction de la Gigafactory a Dunkerque, dédiée a la production de batteries pour véhicules électriques, x“s\:ﬂ
I K Ipbussuivie. Cette usine produira 16 GWh de cellules lithium-ion par an lors de son entrée en fonctionnement et } T
augmentera progressivementson rythme de production. -

En quelques mots Impacts positifs principaux

2020 . )

. Décarbonation
Fondat . y : o
Oneaton France [ Yel URqgel JWI JW YdeqRYUt W U

2021

Pays 50 GWh durable

Objectif de
production

Premier
investissement

annuelle de
97 % batteries en

0/120 recyclage des
matériaux en
2027

Source :Verkor
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5.3. Coursier.fr

5. Notre contribution a la décarbonation

Livraison du dernier kilomeéetre décarbonée

Coursier.fr est une entreprise parisienne centrée autour de la livraison du dernier kilométre décarbonée (service de courrier
urbain, livraison e-commerce, service de livraison externalisée). Avec la plus grosse flotte cyclo-logistique de France, la

société est un acteur majeur du transport professionnel de marchandises décarboné.

En quelgues mots

2012
Fondation France

Pays
2022

Premier
investissement

100 %

Des
membres
du

personnel
LL |§ont

salariés en
CDI

N LM =
Tonnes de
CO2 évitées
en 20259

95 %

De véhicules
électriques dans
la flotte

Source : Coursier.fr
bINb WEY qRGCqRYUWNE RQUWGE ! W?2 WG UqUl We WGe !l qRI W KeULIJ\"(aG]_

Impacts positifs principaux

Décarbonation
Livraisons avec des véhicules électriques

Emploi

Les travailleurs chez Coursier.fr sont salariés, dans un

t DHqUe |l W ke¢HqR2Raij WY TWI I+ W

|

COURSIER'FR

t qcaqe qt

“ PARIS FONDS VERT



~1Jt 2 JWI Kk RGO G¢ Hq
performance ESG
NIOWx Kk ijj ve RGIJWEE] Wl WW?2 134G 1Jqldl
2. Empreinte carbone au niveau de la société de gestion
OWWx Kk EE] WI ¢ Ut WaecWwt ql ¢qijPRIW «k RU21IJt qRt + 3G 1WUq
4. Innovation juridique : les BSPCE extra-financiers
PIOWx ¢ WHCOGGENUWWEE] W 2| WakW+FWI #RAPVW=M=Z
6. Performance environnementale du portefeuille

7. Performance sociale et de gouvernance du portefeuille
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COMITE ESG

Sophie Paturle Kevin Coornaden Assia Gaouar Geoffroy Dubus Céline Charvin Marie Cartet Jean-Charles Lucas Lafont Muriel de Munck

ManagingPartner Secrétairegeneral Partner Partner Directeur Chargee Scatena Contr6leur Office Manager
et RCCI Infrastructures Venture Capital TkRU21It qRI T REBWB @ RI 1JCFO financier

Le Comité réalise, suit et promeut la feuille de route ESGde Demeter. Il est responsable du suivi des sujets de
durabilité au niveaude la société de gestion et au niveaudes portefeuilles.

Ainsi, le Comité a défini la politique de prise en compte des risques de durabilité et est chargél k ¢ t tqaellgd |
équipesT k RU 2 13t qiRdt o GXditlRhee 13U q

Enparalléle, le Comité pilote chaque année la campagne de collecte de données ESGaupres des participations et
leur analyse,qui sertde baseaii k ¢ HHY 0 G cHSGAS Ddherar auprés de ses participations.

En 2024

L2 Ej 010 F apkdiy(htiiveau prestataire ESG %

Actualisation de la politique de risques SFDR

=2 Formation réglementaire des équipes =
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Pour la cinquiéme année consécutive, Demeter a réalisé son bilan carbone interne avec i kK ¢ del 1J
PlanA plateforme reconnue de calcul des émissions de GES Notre bilan carbone suit la méthodologie
de calcul du protocole GES

Scope 1 0,57t Emissions dues a la mobilité

H6CquKUGUHqIR4RqU
Scope 2 4’191: Achat de chaleur

43,94 t

Voyages professionnels
Scope 3 39'18t Déplacements domicile/travail

Demeter est une société de service, ainsi ses émissions de Scope 1 et 2 sont basses. Les émissions
de scope 3 représentent prés de 90% des émissions. Au fil des ans, Demeter a réussi a réduire son
empreinte carbone en réalisant des actions ciblées sur les Scopes 1 et 2, par exemple en
remplagant les voitures de fonctions par des véhicules électriques et en réduisant sa consommation
TkijalEql RERqI]

EDMEECGaCmRYUwTUMGRU&GWMFUQUMHCIHYUUMTU

Emissions par catégorie et scope (exprimées en tonnes de CO2e)

53,56 tonnes
de CO2e

44,52 tonnes 43,94 tonnes
de CO2e de CO2e

2022 2023 2024

Scope 1 mScope 2 mScope 3

bING Wx DWHE G GWT WWik BGdG!I DROqUWHEe!I AYOLUWOWWGE! WOT wGe t o v Wijd Rt +t RYUt W Ywe g =w
financées par les investissements de Demeter 66



ommXREE]mTcU+mUYq|UMG|VH@++a+mTRR02U+qR++U&qu

Demeter posséde une stratégie | kK RU 2 13t q Band ldduele Ueg enjeux ESGfont i K Y H & 18 fijis® en compte compléte .

Demeter a adopté une politique d'intégration des incidences négatives sur les facteurs de durabilité (PAl),et de prise en compte des risques ESG a chaque étapedu
cycle de vie des participations. Nous veillons a ce que les critéres ESGsoient respectés , mesurés et conformes aux objectifs ESGque nous fixons. Toutau long de notre
investissement, nous aidons les entreprises de notre portefeuille & progresser dans leur démarche ESGet a la valoriser, en scorant les points de risques et les
opportunités de création de valeur relatifs & 0 kK EeErjous établissonsunplanT h ¢ £ G83ddht noussuivonsii K ¢ 2 ¢ UEnZongdillqk T 8 RURY ql ¢ qRY U

En2024, Demeter a actualisé sa politique de risque SFDRY afin derefléter G k ij 2 Ydesnugéaiidines, outils et partenariats en 2024. Pour plus de détails sur la prise en
compte desrisques ESGet des PAI,Demeter vousinvite a consulter la politique publiée sur son site.

Outils Partenaires
Tous les fonds sont positionnés sur des
Phase secteurs a fort impact positif sur A Questionnaire ESG de préinvestissement A Apiday
i« RU2 I - GkDU2RI YUOUWLG WO qow? A ScoringRisque et PAI A Altitude by AxaClimate
K q YGGY!| qqa URqij Wn¢ Ra WG K Y A Comité ESG A Partenaire ESG pour les fonds Article 9
par Demeter
i _ Demeter accompagne ses participations A Questionnaire ESG annuel
Detention en TeUOt WikeaijaRY!l ¢qRYU A ScoringRisque et PAI A Apiday
portefeuille EE] WeceWUOR2WJ¢ce Wl ewoyU A Comité ESG § A Partenaire ESG pour les fonds Article 9
et suit leurs résultats annuellement A Audit spécifique pour les fonds Article 9
Demeter mesure la performance ESG une A Apida
. derniére fois au moment de la sortie afin de A Questionnaire ESG de sortie A Partenaire ESG pour)(es fonds Article 9
Sortie pouvoir mesurer les progres de la société A Audit de sortie pour les fonds Article 9 P

el Wak WU WGAHG W WG e

(2) Palitigue de risques SFDR de Demeter


https://demeter-im.com/wp-content/uploads/Politique_risques_2025_VF_.pdf

4. Innovation juridique : Les BSPCEDextra-financiers ]

La prise en compte de criteres ESGau sein des plans de BSPCEmis en place dans les sociétés du portefeuille de Demeter constitue une méthode concréte pour
iniégrer les objectifs de durabilité au sein de ses investissements. Demeter a choisi de créer deux « plans » BSPCEdistincts. Un premier dit « classique » et un second dit
«E=SGx» Il s'agit alors, concernant le plan « BSPCEESG», d'intégrer des criteres liés a l'atteinte par la société émettrice d'objectifs de durabilité (sous réservetoujours de la
réalisation de la condition de présence des bénéficiaires, les critéres de durabilité venantalors s'y ajouter). Laréalisation d'objectifs ESGpar la société émettrice, examinée
er; pratique par le comité stratégique de la société ou siege Demeter, conditionnera ainsi lI'exercice des BSPCEpar les bénéficiaires.

BSPCE Classiques BSPCE ESG

RH

Condition obligatoire
Al it 3UAHPIWI e WHij UijnRARCERI WWI ¢ Ut WakWUql UGl R

)

Critéres économiques collectifs

Y1 #

A96RnnI WWI Kénné RI It WE qq
certain niveau

A Société devient rentable

A Valorisation atteinte ou qui dépasse un certain
niveau

J

Criteres ESG collectifs

AAijT efqRYUWT DWakW&GI JRU
une année de référence

AAijcaRt ¢cqRYUWT ke UWARG ¢ O

AsSHqUUqRYUWT ke UWG ¢ HIGO WE

0 1J LL

|11 C

CelWaYaWUqWT YWak W+l #RAIL

Hcl AYUWUWGe ! Wl ¢ GGYI qlWeé LW

| HYUOW

=

Critéres économiques individuels

A Performance du bénéficiaire
A Croissance de la branche dont le bénéficiaire est
responsable

=)
e
=
D
>
Nod
&
Nd
D
>
(e}

Critéeres ESG individuels

A Pratique de la mobilité durable (covoiturage,
transports en commun, vélo)

A Nombre de formations ESG auxquelles le
bénéficiaire a assisté

AsSHqUUqRYUWT ke UWHDI qRNR

Si tous les critéres sont remplis, le
bénéficiaire peut exercer son bon et
CHG6WqUI WeceaeaqcUqlll k¢ HaqR
prix fixé lors de leur attribution

)

BINb W7 YU WT WWEYet #I RGqRYUWI WWAE! gt W JWwWol ijécqlel W «kEUql UGl Rt LW

bIZb W WaqRal DWI k Ridet ql ¢cqRrRYUW

WE E ]
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PHOWx ¢ WA¢0Ge¢NUIWWEE] Wt 8I] Wik 3+ 131 ARANDIW=Z M=

2100 0q) We Wa e UH W ¢ WredGenURWT JWHYGGUFRqUWT I3t W YOUij Ut WEE] WYIUWni 21 RII W=M= P OWx JWh
été envoyé a 110 participations de Demeté¥ représentant plus de 95 % des montants investis. Un nouvel outil pour 2025

Résultats principaux @ a o q
piday

Apiday est une plateforme de place de collecte et

43 I k ¢ U cdés!donhkes ESG Demetert Kk lassagié
89 % 98

avec Apidayau début de 0 kK ¢ (RO2p ¢l a mené sa

. _ ] Participations ont réalisé un campagne avec la plateforme de collecte. Cela a
Taux de réponse Entreprises ont répondu bilan carbone au moins permis de rendre le reporting plus simple et moins
partiel chronophage pour les sociétés, mais égalementde
mettre en place un lieu de discussion dédié ali Kk E
+4 pts par rapport & 2023 +8 par rapport a 2023 + 13 par rapport & 2023 entre Demeter et ses participations.

Apiday a aussi permis a Demeter de fiabiliser le
reporting pour les investisseurs en automatisant le
transfert de données.

33 % 52 37 Pour 2025, il est prévu huaApiday mette a

Du portefeuille dispose Entreprises exercent dans un Participations ont défini une disposition de Demeter et de ses participations un
| K2 UNDWGY GO RqRHKg 1JWI 1J secteur a fort impact cible de réduction des module de calcul des émissions de GES et un
globale formalisée climatique émissions de GES module decalcul I k ¢ G R N &l&jtéaxthonaje.

-8 pts par rapport a 2023 +7 par rapport a 2023 +23 par rapport a 2023 % %

BINb Wx It WEYaT ROUNYE AWt YHRIj qijt WIUWG! YHR(jT 21 JWHYGGWHRqR2 1 il e g Rl | LT k¢ HAEGj O ¢cqRYUL
Ok YOQWGEt Wi aij Wi ija¢l =6 i 13t 69



6. La performance environnementale de notre
portefeuille en 2024 ()

En 2024, Le portefeuille de Demeter a enregistnén chiffre d'affaires totalde N AP WO RO 0 REMA NI« I H g W24 W=M=ZO0b

Changement climatique Biodiversité

Energie

Tonnes de COZ émises par les Du portefeuille présente un impact négatif 0 Part des énergies renouvelables ,
555k sociétés du portefeuille 4 % surlz biodiversitg(Z) P g 39 /0 danslaconsommation | K ij G JFql RF

totale du portefeuille

Sopc = i Participations ont réalisé une étude de leurs T oo ik [ Gy i i
0 de U K ¢ rmtopBsrfonds Article 9 de ! h X I K ij O IJH gplodRils R ¢ ij partir
50 /0 Demeter est aligné aux npiliers 16 |mpa}cts _ ’etjou dépendances a la 84 GWhT & ij U lrendwRebbles
climatiques de la Taxonomiede @ kK O E biodiversite

(1) 89 % des entreprises démarchées du portefeuille ont répondu a I'enquéte ESG
(2) Dans 100% des cas, cet impact est mitigé
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https://www.istockphoto.com/photo/wind-power-gm1927102839-555742658?utm_source=pixabay&utm_medium=affiliate&utm_campaign=sponsored_photo&utm_content=srp_topbanner_media&utm_term=%C3%A9oliennes

7. La performance sociale et de gouvernance de
notre portefeuille en 2024 ()

SOCIAL

GOUVERNANCE CERTIFICATIONS ET LABELS

salariés parmi les entreprises de I 2P . R entreprises labelisées French Tech
7 580 . 0/. desConseilsT & T & R Fobnaptertt auR ¥ 9] 120 Noxt40 2030, Hoalth 20

notre portefeg[IIe 66 /0 moins une femme parmileurs membres ( » NEXLED, ’ )

(+1 246 salariés vs 2023)

des salariés ont des contrats 0 des entreprises ont des discussions ESG entreprises ont recu unlabel ESG
91 % permanents 5 3 A) au niveaudes organesde gouvernance 30 (B Corp,Ecovadis, ou equivalent), o
(Stable par rapport 42023) (+7 pts vs 2023) YelWwyuwaYel t+ Wk YHqUUQqR

ESG

(1) 89 % des entreprises du portefeuille ont répondu a I'enquéte ESG
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ESG : un engagement a 360 degreé:

. Nos engagements auprés de nos participations
. Nos engagements auprés de nos collaborateurs
. Nos engagements auprés de nos investisseurs
. Nos engagements auprés de notre écosysteme
. Nos engagements pour la mixité

. Avanceées sur la feuille de route 2024

. Notre feuille de route pour 2025




[ 1. Nos engagements auprées de nos participations ]

Club Entrepreneurs Demeter

Demeter réunit 2 fois par an @ k 13Ut e dirieants de ses portefeuilles et ses investisseurs lors du Club Entrepreneurs
Demeter. Une belle occasion pour tous de développer son réseau et des relations commerciales clés dans le secteur de la
transition écologique. En octobre 2024, le Club Entrepreneurs Demeter incluait une présentation de Chiche, W platform,
Stegra, Cropzone, Les Grappes, Revcoo, et Vititunnel .

Présentation deStegralors du Club Entrepreneurs de
Demeter en octobre 2024

Deux nouveaux outils mis au service du portefeuille de Demeter

&3 apiday

Au-dela de son utilité pour la collecte de données,
Apiday fournit au portefeuille de Demeter des
informations essentielles aux entreprises sur
leur performance ESG en comparaison avec un
benchmark, et leur offre un espace de contact

avec leurs investisseurs dédié a 0K EE]

K ij 2 ¢ ldescrigoRes @t la mise en place de
feuilles de routes et de leur suivi.

Développée par Axa Climate, Altitude est une
application permettant, sur la base de la
localisation et du type I K a&dilf, de cartographier
les risques climatiques auxquels cet actif est
eXposé, ainsi que ses impacts et dépendances a
la biodiversité, et de produire un rapport contenant
une estimation financiere des pertes dues a ces
risques de nature environnementale.
Principalement  utilisée par le Climate
Infrastructure Fund, cet outil sera a terme déployé
sur @k 13Ut 1dédd onds et utilisé dans le
processus de due diligence ESG

Boardde la sociétéOdial Solutions dans les locaux

de Demeter
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2. Nos engagements aupres de nos collaborateurs ]

ENVIRONNEMENT

A Réalisation T k ebllan carbone et mise en place de
solutons T K YGqRGRt ¢ qRYU
A Flotte de véhicules professionnels hybrides ou

électriques
A Achatl Kk 2padrie du matériel informatique en seconde
main

A Déplacements professionnels en train privilégiés

SOCIAL

Accord T Kk RUqij | ettt plad K § Gc¢ enbdpride

pour 100 % des salariés

Couverture santé responsablerenforcée

Formation de 100% des salariésen 2024

38 % de femmes au sein de Demeter

31%de femmes dansles équipesl Kk RU2 I3t q Rt t+ 10
33 % de femmes au directoire

33 % de femmes au conseil de surveillance

8 nationalités représentéesdansii k ij vz R G 1J

To o To o o o o I»

GOUVERNANCE

53 % des salariés actionnaires de Demeter

66 % de membres du Conseil de Surveillance de Demeter
sontindépendants

Promotion de la mixité au seinde nos équipes

Comité ESG dédié ayant le pouvoir T k 130 GK &h6 1J1
investissement

oo Io e




