DEAETER

Rapport ESG 2017

‘EI-efg:tric
Vehicles
nl‘\ I\ 1



Sommaire

L'édito des Managing Partners..........c..cceuiireeiiieiieniiieniiieiiieiiieiiresiessressssessssssssasssssssssssssssssssssssssssssses
. L'ESG au S€in de DemETEr..........cuuuuiiimiiiiiiiiiiiiiitiiiiectttcc et reeeereneestaeeeeeeeeesenesesessssssssesessssnesanes
Q. QUI SOMIMESTNOUS ...ttt sttt s bbb e s b a s e b ae s e b s as s b e e sbssasas s s s es s s s s e et b as s s sassesesansesasantesesanes
b. Etapes-clés de NOtre dEmMarChe ESG..........iieriieesiesssisse sttt sses s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnses
C. FOCUS SUI NOS ENGAGEMENTS.....uiiriieieeeireiie et eiseceseess et sse s s e sbs st s s sees st bs bbbttt bsees
0. DEMAICNE ESG INTEIME......ciuriiiicieeie it ss ettt ks bbbt
3. Demeter, relais au coeur d'un €cosysteme eNgage............cceeeireeireniireiieniireiiresienscsensssssssssssassssssssanssns
a. Des partenaires @NQAages @ NOS COTES........coiiiiiririiieieieiete ettt st s s s et et s s s s nssnseans
b. Notre implication dans I'écosysteme de la Transition Energétique et Ecologique..........ccovvuvveverrieieenrinnrenns
4. L'ESG au coeUr de NOTre METIer.......cuuueiiiuuiiiiiiiiiiiiiieitectie ettt s teeeseeae s ceaeseseaeseseansessasesssensnens
a. La démarche ESG dans le cycle de vie de NOS POrtEfQUIIIES ... e
b. Les Objectifs de DEVElopPEMENT DUIADIE. ...ttt st ss st s
5. Performance ESG de nos portefeuilles...........couuiiuiiieiieiiiniiiiiiiiiiiiiiniieiiiecreecteesienstensssassssssssssssssss
Les fonds Demeter au 31/12/17 (D1, D2, D3, D4, FMET, D6, E2, 3E, E4, E5, FEM, FLM)...cccocovvivoiiiiieieeeee.
6. Focus sur la progression du portefeuille............ccocoiieiimiiieiiiiiiiiiiiiiiiiieiiierieeiiieeiraesisestenssassssscssnes
a. PUiSSaNCe ENR INStAllE €N 2017 ...ttt ss bbbt s s st s
D. TONNES AE CArDONE EVITEES. ...ttt e
C. RBID €1 INNOVATION.....coiei ettt b e et
0. SOCIAl BL GOUVEINANCE. ...ttt sttt s sttt snee
. Focus sur des entreprises du portefeuille............ccceoiveiieiiiniiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiieeiirenieesienseseesssssssnsons
Q. LACTIPS (D3 €1 ES) oottt ettt e bkt
D. QUANISTEO (D3 1 ED) ..ottt s s s s s e e s s st sassas s sasssassasaesan s sansanes
Co ENEIGIE IP (DB) ..ottt e s ettt sees
8. Nos avancées 2017 et nos objectifs 2018..........cccoeiiimiiimiiieiiieeiireiiieiiienieresisesssescsssssssssssssssssssssssssssses
a. AVancées 2017 SUr ODJECLITS 20L6........couviurrurieieeririeieiieise et ssessss s ssessssssessss s ssssssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssnns
D. ODJECLITS 20L8......ooeiieeee ittt sttt skttt s sttt
Annexes: chiffres clés par fONMS.........cocuiieeiiieiiieiiiiiiiiiiiiiiiriiiierreeeteetteestensssessssssssssssssssssssesssasssssasssns

N =

N

FINANCING A SUSTAINABLE FUTURE



1. Edito des Managing Partners

DiA

L'année 2017 a été marquée par la publication du Plan Climat du Gouvernement. Cette
affirmation de la France comme acteur majeur de I'engagement climatique valide et confirme
le positionnement de Demeter. C'est une reconnaissance formelle de notre engagement dans
cette révolution écologique depuis déja treize ans.

Dans un environnement économique favorable, Demeter a été particulierement dynamique
en menant avec succes dix nouveaux investissements et cing cessions. Une performance
remarquable qui traduit le savoir-faire de notre équipe, la maturité atteinte par nos marchés
et le talent des entrepreneurs et des équipes que nous accompagnons.

En 2017, nous avons mis en ceuvre le rapprochement de nos sociétés de gestion avec le
regroupement des équipes de Demeter Partners et d'Emertec Gestion (devenue Demeter
Ventures), nous dotant ainsi d’'un pdle Innovation a la hauteur de nos pdles Croissance et
Infrastructure.

2017 a été aussi pour Demeter une année féconde en nouveaux véhicules d'investissement avec le démarrage de Demeter 6, dédié aux
startups smart city et smart energy et le lancement de deux nouveaux fonds thématiques : Paris Fonds Vert, fonds de croissance dédié a la ville
durable et Agrinnovation, centré sur I'agriculture innovante et biosourcée. Notre champ d'intervention s'élargit, signe d'une maturité accrue des
secteurs liés a la transition écologique.

Avec un encours sous gestion désormais proche d'un milliard d'euros, Demeter conforte son modéle de gestion conjuguant performance
financiére et engagement sur un haut niveau d’exigence ESG. Les indicateurs de performance environnementale des sociétés de notre portefeuille
en 2017 en témoignent : leurs activités cumulées ont permis d'éviter pres de 700 000 tonnes d'émissions de CO2 (+20% / 2016, a périmetre
constant) et de produire 1 080 GWh d'électricité renouvelable (+12% / 2016).

Plus globalement, nous avons renforcé notre exigence dans toutes les dimensions de la démarche ESG. Ainsi, nous avons confirmé en 2017 notre
role de relais entre nos souscripteurs et les entreprises de nos portefeuilles en réalisant pour des investisseurs représentant le quart des capitaux
gérés un reporting ESG spécifique. Nous avons également enrichi notre rapport ESG de la contribution des entreprises de nos portefeuilles aux 17
objectifs de développement durable (ODD) définis en 2015 par 'ONU et signé le Manifeste pour décarboner I'Europe (the Shift Project). Nous
sommes par ailleurs membre fondateur de la World Alliance for Efficient Solutions, lancée I'an dernier.

Enfin, avancée majeure dans notre démarche ESG, nous avons intégré le sujet complexe de la mesure de I'impact environnemental et territorial de
nos investissements. Grace a |'association de Carbone 4 et a la collaboration des entreprises que nous accompagnons, nous pourrons évaluer cet
impact et le tracer dans le temps.

Avec une équipe renforcée, des capitaux gérés en sensible augmentation, nous sommes déterminés a accélérer notre engagement ESG en 2018 en

conciliant transition écologique et solidaire avec croissance et création de valeur.
p R Fasy)
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Stéphane Villecroze Sophie Piéturle Lionel Cormier Eric Marty
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2 L’ESG au sein de Demeter

DiA

a. Qui sommes nous ?

Un rapprochement réussi :
La transition énergétique Demeter-Emertec (2016)
et écologique au cceur de
notre stratégie Désormais, Demeter =
d’investissement Demeter Partners +
Demeter Ventures (ex
Depuis 2005, Demeter Emertec Gestion)
Partners et Demeter
Ventures placent Demeter Partners = fonds
I'environnement au coeur croissance et infrastructure
de leur stratégie
d'investissement avec cet Demeter Ventures = fonds
engagement fondateur : d'innovation
« conjuguer performance
financiere et engagement ler rapport ESG en
environnemental » commun

Pres d’1Md€ sous gestion

Sur 12 fonds, de I'amorcage
a l'infrastructure.

120+ investissements
réalisés
80+ LPs (corporate,

institutionnels)

Accords de partenariat avec
CycleCapital (Canada) et
eCapital (Allemagne)

Un écosysteme dense

76 entreprises en
portefeuille

Une participation active
dans I'écosystéme du
Private Equity et des
entreprises de la transition
écologique

Des partenariats avec des
pbles de compétitivité et
centres de recherche

Un acteur au cceur de I'écosysteme de la transition énergétique et écologique, qui a accompagné plus de 120

entreprises en développant une démarche ESG rigoureuse.

D“ FINANCING A SUSTAINABLE FUTURE
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2 L’ESG au sein de Demeter

b. Etapes-clés de notre démarche ESG DEVELOPMENT

TRARSITION ENERGETOUE G%’.}ALS
/ ET ECOLOGIQUE

PAOUR LE CLIMAT

— Engagements au sein des sociétés de gestion o e * Intégration des objectifs de
e développement durable de
— Engagements au sein de la communauté PE / VC « D4 INFRA obtient 'ONU

le label TEEC i
— *  Procédure ESG

G GreenFlex unique couvrant les
12 fonds Demeter

Signataire du Carbon * Formation ESG
Disclosure Project s\pécifique offerte
- a nos entreprises 2018
q}, 2017
1¢" plan de MCQ..E 2015 2016
développement T—HE——SHIH- =
durable Demeter 2013 PR&IJECT @Curbone 4
ROB=CO _
2009 . ) ) . Elaporatlonl d’ung mesure
1er questionnaire ESG *  Signataire du marufeste d'impact écologique et
avec notre souscripteur 208 pour décarboner I'Europe territorial
Robeco . . e .
: Signataire Signataire de l'initiative |Q0
France des PRI “Carbone 2020" ’ ' - )
~|nvest —_— _— . L’|C20Coll.eV|etn§(;’2|r(1)|t|at|ve
i i Llima - * Partenariat pour
ﬁgg?ﬂ;ﬁ:ﬁ la charte elargkl)sl,s:emf.nt des I'investissement participatif
D“ * Co-fondateur de France problematiques
Invest avec Elles WORLD
» Co-fondateur de la ALLIANCE

Commission Climat _égﬁﬁ%ﬂgm

e Membre Fondateur

Depuis sa création en 2005 Demeter place la transition énergétique et écologique au cceur de sa stratégie
d'investissement, et participe a des initiatives de place pour promouvoir I'ESG dans la communauté du Private Equity.
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2 L’ESG au sein de Demeter

DiA

c. Focus sur nos engagements (1/2)

l

l : : . :

I Signataire des Principles for Responsible Investment
I

Engagement sur le respect des 6 principes portant sur
I'intégration des criteres ESG dans les décisions
d'investissement.

|

. |
France :————-—————--------------

|

Signataire de la charte de France Invest . . . .
Signataire du Carbon Disclosure Project
“|nvest

|;‘ _Demeter s'engage avec plus de 6 500 d'entreprises et

L. . A collectivités publiques a intégrer le Développement
Co-fondateur et Président de la Commission Climat (ex |('~’IDIP Durable dar?s i g PP

Club Cleantech) : promotion de la transition écologique
et de I'open innovation dans le capital-investissement.

son processus d'investissement et
contribuer a une base de données compilant les
émissions de CO2 anthropiques.

Co-fondateur du Club France Invest avec Elles

. Signataire de I'Initiative Climat 2020
promotion des femmes dans le capital-investissement.

(‘2 Demeter s'est engagée avec 17 sociétés de France
0 Invest a publier des 2020 I'empreinte CO2 des
participations, et a prendre en compte I|'enjeu
climatique dans le processus d'investissement.

I
I
-
I
I
I
Membre actif de la Commission ESG et du groupe :
Publication Livre Blanc (2010 et 2018). Suivi des
« recommandations pour faciliter le dialogue entre GPs et I
LPs ». L
I
I
I
I
I
I
1

Signataire du manifeste pour décarboner I'Europe:

THE SH|H Demeter s'engage aux cotés de plus de 2 000
r{lz‘%li!:m signataires a relever les défis technologiques et

~financiers de la  transition  énergétique et
environnementale.
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2 L’ESG au sein de Demeter

DiA

c. Focus sur nos engagements (2/2)

Membre du Comité Label Transition
Energétique et Ecologique pour le Climat
(TEEC) présidé par la Commissaire au
développement durable

;E PARIS FONDS VERT

|
I
I
I
I
- Label - |
- Label ~
rmsntmnsenmsmuus | DEMETER MAIRIE DE PARIS l
/ ET ECOLOGIQUE \ ‘'obiecti ili
AOUR LE CLIMAT LobJectlf.de ce ’I/abel TEEC est/dg .moblllser |
e estsseurs Ui S une partie de I'épargne au bénéfice de la . o
e e 40 1o ition énergétique et écologique. I Dans le cadre du Paris Fonds Vert, créé a l'initiative de la
| Mairie de Paris, Demeter a noué deux nouveaux partenariats.
Le fonds Demeter 4 Infra est labellisé, le |
Fonds de Modernisation Ecologique des I .
Transports (FMET) est en cours de Partenariat avec Carbone 4
labellisation. Paris Fonds Vert, en cours de | )
levée, le sera en 2018. | Une methode d'analyse permettant de
3 i t écologique et territorial
| “ mesurer [|"impac giq
| carbone 4 des sociétés en due diligence a été élaborée
————————————————————— par Carbone 4 qui mesurera aussi chaque
année l'impact environnemental global du
portefeuille.
Membre Fondateur
WORLD

Etablie par la Solar Impulse Foundation, la
]%OkIEII:AI:rCI)ﬁEE\IT World Alliance for efficient solutions agit
pour le rapprochement des acteurs du
SOLUTIONS financement, du développement et de la
promotion de solutions innovantes en
faveur de I'environnement.

Partenariat avec Wiseed

Ce partenariat permettra aux citoyens

d'accompagner la croissance des sociétés
wisSeeD Qans ‘Iesquelles Parlls\ Fonds Ver?, aura

investi. Il sera proposé a chaque société du

portefeuille d'avoir recours au financement
participatif.
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2 L’ESG au sein de Demeter

DiA

d. Démarche ESG interne

Environnement

*  Politique de recyclage des fournitures et des déchets
*  Mise en place d'une procédure de limitation des consommables
*  Sensibilisation des équipes sur les moyens de transports décarbonés

Nouveauté 2017 : travaux d’amélioration de I'efficacité énergétique dans nos locaux parisiens

. 35% de femmes chez Demeter

*  Plan d'intéressement des salariés (concerne 100% des employés) et d'épargne
d’entreprise pour les salariés

. Renforcement de la couverture santé
. Pres d'un salarié sur deux a bénéficié d'une formation en 2017

Nouveauté 2017 : séminaire d'entreprise associant toute I'équipe y compris les stagiaires

Gouvernance

*  42% des salariés sont actionnaires de Demeter
* 5 membres sur 6 du Conseil de Surveillance de Demeter Partners sont indépendants
*  Renforcement de notre démarche ESG inscrite au Livre des procédures

Nouveauté 2017 : constitution d'un groupe de travail « Best Practice ESG », composé d'un
Managing Partner, d'un Partner, de la directrice juridique adjointe et d'un analyste

DAL  FINANCING A SUSTAINABLE FUTURE Strictement confidentiel 8



3. Demeter, relais au cceur d’'un écosysteme engagé

DiA

a. Des partenaires engagés a nos cotés

¢.PROBTP

ARDIAN

‘\ SWEN 2018

Capital Partners

2012

Répahse a
8 questionnaires

bpi

ROBE=CO

. PRIVATE EQUITY
2006 2:PRI r—
France'
“|nvest

Demeter Partners a répondu dés 2006 a un premier questionnaire
ESG soumis par Robeco, souscripteur du premier fonds.

Pour lI'année 2017, nous avons répondu a 8 questionnaires ESG,
dont 5 adressés par des souscripteurs représentant ensemble 22%
des engagements de souscription.

Prise en compte croissante des éléments extra-financiers de
reporting.

=PRI

m Signataires des PRI

® Non-signataires des PRI

20% de nos souscripteurs sont signataires des PRI et
37% de nos fonds proviennent de signataires des PRI

=PRI

m Signataires des PRI

® Non-signataires des PRI

41% des nos souscripteurs « financiers » (assurances,
investisseurs publics, asset managers, banques,
organismes de retraite) sont signataires des PRI. lls
représentent 64% des fonds qui nous proviennent de
souscripteurs financiers

Demeter est soucieux d'anticiper les attentes de ses souscripteurs en matiere d'ESG et de promouvoir
les Principes de I'Investissement Responsable dans son écosysteme.

D“ FINANCING A SUSTAINABLE FUTURE
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3. Demeter, relais au cceur d’'un écosysteme engagé DA

b. Notre implication dans I'écosystéeme de la Transition Energétique et Ecologique (1/3)

@ reenUnivers

Sponsoring d’études, réseaux et think-tanks de la TEE

‘_ ) Sponsoring du Panorama des Cleantech en France en 2017 réalisé par GreenUnivers w
reenUnNerS et EY. Etude présentée le 30 mars 2017 lors du Forum national des éco-entreprises du

La reférence du Green Business Pexe é Bercy ponsmy

cl tect Sponsoring du Forum annuel du Cleantech Group Europe a Helsinki. Membre depuis 2012, Demeter
eanée 1 siege a I'Advisory Board du Cleantech Group, dont la mission est d'accélérer I'innovation en favorisant
les rencontres et le partage de connaissances au sein de I'écosysteme Cleantech mondial.

Les Membre de I'association PEXE qui ceuvre pour le développement de la filiere des éco-industries en
i ZCOF-ENTREPR'SES France et réunit un ensemble de PME — ETI intervenant dans les secteurs déchets, eau, air, sols pollués,
e rrance

bruit, énergies renouvelables, efficacité énergétique, batiments a faible impact environnemental.

Sponsor de la Fondation e5t (Energie, Efficacité Energétique, Economie d’Energie et Territoires) et
e5t de son université d'été annuelle. e5t est un think tank opérationnel rassemblant des acteurs de la
transition énergétique (entreprises, collectivités, utilisateurs...).

DAA  FINANCING A SUSTAINABLE FUTURE Strictement confidentiel 10



3. Demeter, relais au cceur d’'un écosysteme engagé DA

b. Notre implication dans I'écosystéme de la Transition Energétique et Ecologique (2/3)

Membre de syndicat professionnel et de pdles de compétitivité

Membre du Syndicat des Energies Renouvelables (SER), dont |'objectif est de développer la part des
SYNDICAT DES ENERGIES e . . 7 o) .
RENOUVELABLES €nergies renouvelables dans la production énergétique en France et promouvoir les acteurs de la
filiere, en France et a I'export.

O Adhérent du pdle de compétitivité de la transition énergétique (tenerrdis). Sa mission est de favoriser la
mee croissance d'activité durable et la création d’emplois pérennes dans les filieres des nouvelles
tenerrdiy technologies de I'énergie, en cohérence avec les enjeux de la transition énergétique.

uuuuuuuuu

Membre du péle de compétitivité dédié a la production d’énergie décarbonée et a I'efficacité
=7 Capenergiesa énergétique (CAPENERGIES). Ce Péle fédere plus de 1 450 partenaires et 520 membres, des
entreprises, des organismes de recherche et de formation ainsi que des financeurs

essentiellement la production et de la valorisation des ressources biologiques (agricole, forestiere,

..iER Soutien financier a I'IAR, pble de compétitivité des industries et des agro-ressources. Ses actions visent
[
i

S marine, co-produits, résidus) pour les domaines de I'alimentaire, de l'industrie et de I'énergie.

POLE DE COMPETITIVITE
NDUSTRIES & AGRO-RESSOURCES

DAA  FINANCING A SUSTAINABLE FUTURE Strictement confidentiel u



3. Demeter, relais au cceur d’'un écosysteme engagé

DiA

b. Notre implication dans I'écosystéme de la Transition Energétique et Ecologique (3/3)

Sponsoring d’événements & mécénat

‘I\EIlI-EjI'F\{I?BERfE\N Sponsoring de la European Energy Venture Fair 2017 a Zurich, rendez-vous majeur annuel européen

réunissant investisseurs financiers, corporates et start-ups de la transition énergétique.

Sponsor du World Materials Forum 2017 a Nancy, rencontre international des industriels des matériaux
et des start-ups de haute technologie dans le domaine des matériaux en vue d'optimiser la
contribution des matériaux a la réussite de la transition écologique.

& Sponsor des Poles étudiants pour l'innovation, le transfert et |'entrepreneuriat (PEPITE) et
, . notamment du Prix PEPITE — Tremplin pour I'entreprenariat étudiant crée en vue d’encourager, et de
Pepite soutenir les meilleurs projets innovants. Demeter apporte un financement aux étudiants lauréats.

Pl Enadiant Pous Flenasation,
leTranart, FERtrepraneuriat

S % PN . , . L ey . . .
3 % Mécene de la fondation « Plantons pour I'Avenir ». Il s'agit d’une initiative pour promouvoir la gestion
\ durable de nos foréts, et contribuer au reboisement en France.

DAL  FINANCING A SUSTAINABLE FUTURE Strictement confidentiel 12



4. L'ESG au ceeur de notre métier

DiA

a. La démarche ESG dans le cycle de vie de nos portefeuilles

L'ensemble des entreprises que nous accompagnons développe des produits et services qui apportent
des solutions ayant impact favorable sur la préservation de I'environnement, la réduction des émissions
de gaz a effet de serre ou l'efficacité énergétique.

Filtre sectoriel

Dans la phase d'étude des investissements, réalisation d’'une due diligence ESG interne, qui, pour
Paris Fonds Vert, sera complétée par une analyse détaillée de I'impact environnemental et territorial,
réalisée par Carbone 4 (cf. encadré ci-dessous)

Phase Introduction de I'ESG dans nos préoccupations d'investisseurs avec linsertion dans le pacte
d'investissement d’actionnaires d'une clause ESG :

v assurer la collaboration de nos participations a la démarche ESG et au reporting annuel

v' proposer et encourager le développement de bonnes pratiques.

Dans le cadre de la politique de suivi d'investissement, Demeter

v requiert que I'ESG soit abordé au moins une fois par an en Conseil d’administration ou de
Surveillance des entreprises du portefeuille.

v' réalise un questionnaire ESG annuel mesurant la performance de nos participations sur 112 criteres.

Suivi des
participations

Le questionnaire est mis a jour annuellement, en fonction des sujets nouveaux ayant pu étre évoqués
au cours de I'année. Pour le questionnaire 2017, les « Recommandations pour faciliter le dialogue
entre GPs et LPs » de France Invest ont été prises en compte.

I PARIS FONDS VERT I

I RAIEE AN Initiée avec Greenflex en 2016, notre réflexion autour de la notion d'impact a franchi une nouvelle

I DEMETER étape en 2017 : en collaboration avec Carbone 4, nous avons élaboré méthodologie permettant pour I
chaque société d'évaluer I'impact environnemental et territorial de son offre de produits et services. |

I = Cette méthodologie sera mise en ceuvre en 2018 pour chaque projet d'investissement considéré par |

I (“ carbone 4 Paris Fonds Vert. I

I
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4. L'ESG au ceeur de notre métier

DiA

b. Les Objectifs de Développement Durable

{

& éy 13 ME Axé depuis sa création vers la Transition énergétique et écologique, I'objectif 13 - la

,‘..,BJECTIFS L['SI:H lutte contre le changement climatique - est dans I’/ADN de Demeter. En 2017, les
an” L Objectifs de Développement Durable entrent dans notre démarche ESG, avec une
DE DEVELOPPEMENT analyse du portefeuille au regard de ceux-ci. 92% de nos participations

DU RABLE @ contribuent a au moins un Objectif de Développement Durable.

INDUSTRIE,
Immm 36% des participations de Demeter contribuent a ’'ODD 9 y_r_!gqgf O Cozynergy
& Bétir une infrastructure résiliente, promouvoir une industrialisation sm@rt/ome (GNERGIEIP
durable qui profite a tous et encourager l'innovation 7y
/-'r f/(' A
~ il
34% des participations de Demeter contribuent a I’'ODD 7 teol b ensrbes

O
Garantir I'accés de tous a des services énergétiques fiables, durables et iz

======

modernes, a un cout abordable COGEBIO

Groupe ETIA

23% des participations de Demeter contribuent a I'ODD 11 G|reve i 1) WALISTED

Faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts a @ zenpark
tous, surs, résilients et durables :

Deepk ‘
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5. Performance ESG de nos portefeuilles

DiA

Les fonds Demeter au 31/12/17 (D1, D2, D3, D4, FMET, D6, E2, 3E, E4, E5, FEM, FLM)

avec comptabilisation unique des participations en commun

eee 5052

employés sur I'ensemble
des sociétés en
portefeuille

% 855 M€
de CA sur I'ensemble des
.

(4

1 078 brevets
dont 114

déposés en 201

d’'énergie renouvelable
généreés

C 1 080 GWh

Avy):) préesde 72 M€

investis en R&D en 2017
sociétés en portefeuille
25 projets

® philanthropiques
soutenus

_:‘:_# 716MW de capacité

ENR installée dont
AR 190 MW en2017

90% des sociétés

recyclent leurs déchets* 92% des employés
sont en CDI ou contrat

de + de 18 mois

44%

des entreprises ont au
moins 1 femme au
Comité de Direction*

49% ont au moins 1
femme au CA/CS

tonnes de CO2
évitées

4
e
@ 689 500**

A7% des entreprises ont

au moins 1 membre
indépendant au Conseil 321 CA/CS ont été
d’Administration tenus en 2017

*hors sociétés de projet D4l **méthodologie BEL hors activités de Green Gas cédées en 2017

DAL  FINANCING A SUSTAINABLE FUTURE Strictement confidentiel 15



6. Focus sur la progression du portefeullle

a. Puissance ENR installée en 2017

DiA

’ 36% de croissance en 2017 sur la puissance ENR installée (a périmetre constant)

397 MW

de puissance éolienne
installée

187 MW

de puissance solaire
installée

40 MW

de puissance
biomasse installée

92 MW

de puissance
hydraulique installée

[ o W o
NN

716 MW

de puissance ENR

to

2017

tale installée

\

190 MW

de puissance ENR
installée en 2017

\

+36%

de puissance ENR
installée en 2017

e

e

|i‘ ,-..

‘o p

L™ L]
[

Quadran

EEEEEEEEEEEEEE

@4 0 2

7 MW

Portefeuille D41
55 MW
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6. Focus sur la progression du portefeullle

DiA
b. Tonnes de carbone évitées
---’andraﬂn

800 GWh
684 357 T w-7-'
Via la production 1 080 GWh 188 GWh
ENR D’énergie renouvelable p—

+20% par produite GEBIO ~
rapport a 2016* 5 GWh

Portefeuille D41

689 500 tonnes 86 GWh
évitées en 2017
+20% pa c 1417 O Cozynergy
rapport a 2016* ) .
Via l'efficacité -
énergétique des A 17,6 GWh =-IHFHCENTRE
batiments D’énergie économisée ‘
+26% par

rapport a 2016 te gy (GNERGIEIP

*hors activités de Green Gas, cédée en 2017
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6. Focus sur la progression du portefeullle

DiA

¢. R&D et innovation

DA

1—89 1 078 brevets Partners
dont 114 déposés
en 2017* D | |
Ventures

DA

809 brevets dont

53 déposés en 2017

326 brevets dont

72 déposés en 2017

49 millions €
investis en R&D en 2017

+12% de

brevets par
rapport a 2016

N Partners )

72 millions € +3% investis

investis en R&D par rapport a

en 2017 * D“ epye 2016*

35 millions €
Ventures investis en R&D en 2017

* Avec comptabilisation unique des participations en commun, a périmétre constant
DAL  FINANCING A SUSTAINABLE FUTURE Strictement confidentiel 18



6. Focus sur la progression du portefeuille

DiA

d. Social & gouvernance

=0

i

\bed

7%

* Hors sociétés de projet D4I

@C?@

41% des entreprises ont
une politique de bonnes
pratiques/RSE

34% des employés ont
bénéficié d'une formation

39% des salariés ont
bénéficié d'un bilan/
entretien annuel

29% des entreprises ont
mené une enquéte de
satisfaction collaborateur*

+25% de femmes aux
comités de direction par
rapport a 2016

+9% de femmes aux
CA/CS par rapport a
2016

+12% de membres
indépendants au CA/CS
par rapport a 2016

D“ FINANCING A SUSTAINABLE FUTURE
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/. Focus sur des entreprises du portefeuille DA
a. Lactips (Demeter 3 Amorcage et Emertec 5)

1 CONSOMMATION
ETPRODUCTION
RESPONSABLES

Marie-Héléne Gramatikoff, PDG

Marie-Hélene Gramatikoff a créé Lactips en 2013 dans le but de concevoir a partir de protéine de lait, un film plastique hydrosoluble, biosourcé et
biodégradable, pour remplacer les films plastiques fait a partir de pétrole, notamment utilisés pour les unidoses de détergent.

Impact environnemental du produit et de sa fabrication

Tout chez Lactips a été pensé en termes d'impact environnemental : du sourcing des matériaux a la fin de vie du produit, en passant par sa production

(une Analyse de Cycle de Vie est d"ailleurs en cours avec un cabinet externe).

- La principale matiére premiere est renouvelable puisqu'il s'agit d'une protéine du lait (la caséine). Lactips souhaite développer une filiere de
revalorisation du lait impropre a la consommation pour utiliser ce lait comme matiere premiére dans la production de ses films pour les
applications non comestibles. Tous les autres « ingrédients » sont également d‘origine naturelle.

- Le procédé d'extrusion gonflage nécessaire a la production de la plupart des films plastiques se fait, dans le cas de Lactips, a une température
deux fois inférieures a celle de l'industrie classique, ce qui permet une économie de consommation énergétique conséquente.

- Les propriétés du film produit par Lactips permettent un faible impact environnemental de son utilisation.

o Le film est hydrosoluble a froid. Son utilisation pour les unidoses de produit détergent permet de faire fonctionner les machines a laver le
linge ou la vaisselle a basse température, impliquant un consommation énergétique moindre.

o Le film est entierement biodégradable et des analyses de la qualité d'eaux usées contenant le produit Lactips ont prouvé sa propreté. A
l'inverse, les films classiquement utilisés aujourd’hui sont issus de I'industrie pétroliére et laissent des traces dans I'environnement.

Innovation, impact sociétal et bonne gouvernance sont également au coeur de la philosophie
Plusieurs démarches ont été entreprises dans ce sens :
- Politique proactive pour la dynamisation de la région
o Installation dans une zone prioritaire d'aménagement du territoire
o  Contrat avec pole emploi pour recruter a I'échelle du territoire
o  Soutien a la fermeture d'un site industriel voisin
- Aide a I'éducation des jeunes
o Journées de présentation de la filiere plasturgie dans les écoles
o  Valorisation de I'alternance avec de nombreux recrutements issus de cette voie
- Maintien de la parité homme-femme

DA  FINANCING A SUSTAINABLE FUTURE Strictement confidentiel 20



/. Focus sur des entreprises du portefeuille DA
b. Qualisteo (Demeter 3 Amorcage et Emertec 5)

@ mw INDUSTRIE,
INNOVATIONET
y INFRASTRUCTURE

iy) QUALISTED

5 5’1
\ - - u\%n l
Pierre-Yves Lambert, Président

Qualisteo développe des produits et services permettant de mesurer et d'analyser en détail la performance énergétique des batiments industriels et
tertiaires et propose une solution innovante de maintenance prédictive pour les batiments industriels.
L'objectif lors de la création de I'entreprise Qualisteo était de rapprocher la recherche des enjeux environnementaux et sociétaux.

Optimisation de la performance énergétique et impact sur les économies d’énergies

Dans un contexte énergétique en pleine mutation, Qualisteo place I'innovation technologique au service des enjeux environnementaux.

La représentation de I'énergie change, les comportements aussi. L'énergie n'est plus seulement considérée comme une molécule ou un électron ; c'est
une donnée, de I'échange d'information et de services que Qualisteo permet de comprendre et de maitriser.

En effet, Qualisteo a développé des outils de cartographie : décomposition des consommations par usage, par zone, par équipement, monotones de
charge, décomposition des pointes, analyse des talons, analyse des cycles, chronogrammes, équilibre entre les phases, etc...

La cartographie révele les équipements surconsommateurs d'énergie. C'est la force de la solution Qualisteo : révéler au client les meilleures actions
immédiates possibles permettant de réaliser jusqu'a 40% d'économie!

Grace a cette cartographie énergétique de son site, le gestionnaire comprend les enjeux réels et peut appliquer les actions ayant un effet immédiat sur
ses consommations.

A ce jour, plusieurs centaines de systéemes déployés permettent aux clients de Qualisteo en France et a I'étranger d'optimiser leur impact
environnemental et de réduire leurs factures énergétiques.

Technologie de maintenance corrective et prédictive en lien avec I'énergie

La technologie Qualisteo permet également d'évaluer I'état des équipements et de reconnaitre les signes avant-coureurs de panne et permet
d'optimiser les stratégies de maintenance.

L'avenir verra de plus en plus de corrélation entre les données de production et de maintenance et les données énergétiques, car elles présentent des
intéréts convergents. Typiquement, les arréts de chaines de production et les dérives de fonctionnement augmentent les consommations d'énergie. On
peut estimer qu'un process industriel modernisé et optimisé avec une démarche de maintenance prédictive et corrective permet de réduire de 5% a
15% ses consommations d'énergie.

Développement des aspects sociétaux par la mise en place d'une charte de la diversité
Qualisteo est depuis 2016 signataire de la Charte de la Diversité en Entreprise et du Global Compact des Nations Unies. La signature de cette charte a
pour but de témoigner de I'engagement de Qualisteo, en France, en faveur de la diversité culturelle, ethnique et sociale au sein de leur organisation.
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/. Focus sur des entreprises du portefeuille DA
b. Energie IP (Demeter 6 Amorcage)

° (3NERGIEIP

g’ INDUSTRIE,
i@ | INNOVATIONET

GNERGIEIP |4 b 4 INFRASTRUCTURE

Grégory Besson-Moreau, PDG

ENERGIE IP a développé une solution immotique innovante pour la gestion des batiments de demain. La société fournit une infrastructure Ethernet
(PoE) pour alimenter et piloter les terminaux (LED, stores, climatisations, vidéo surveillance) rendant ainsi les batiments évolutifs et flexibles mais
surtout connectés et intelligents grace aux nombreux services disponibles en cours de développement sur sa plateforme. Leur technologie permet a la
fois la gestion durable des équipements, la gestion de I'énergie, 'aménagement des espaces ainsi que l'introduction de divers services au batiment.

Les batiments représentant 40% de la consommation mondiale d’'énergie, le secteur du batiment devrait jouer un réle primordial dans les
politiques climat. Les mesures d'efficacité dans les batiments nouveaux et existants constitue a la fois une immense opportunité pour réduire l'intensité
énergétique et et donner une impulsion a I'amélioration de la santé publique, a la productivité et a la création d’emploi. Selon I’Agence Internationale
de I'Energie, les mesures d'efficacité énergétique peuvent potentiellement représenter deux tiers des réductions de CO, liées a I'énergie nécessaires
pour protéger le climat.

Energie IP a été créée en 2015 par une équipe de professionnels de la construction et du digital, avec pour but de repenser en profondeur le monde
des systemes de gestion des batiments.

Avec sa solution, I'énergie est distribuée et gérée par un réseau cablé ethernet dans tout le batiment, utilisant E-PoE (Enhanced Power over
Ethernet). Energie IP est capable de fournir jusqu’a 100W de courant alternatif, en plus d'internet, a travers un simple cable RJ45.

Chaque équipement connecté, comme les lampes, les volets, les systémes de chauffage, climatisation et ventilation, les capteur et les équipements de
contréle d'accés passent de « passifs » a « intelligents, sécurisés et connectés ».

Une information détaillée est fournie sur les espaces de travail, les habitudes des utilisateurs du batiment, etc... Cette information peut étre utilisée
pour optimiser I'utilisation d'énergie dans le batiment, réduire les colts, optimiser I'utilisation du métre carré, améliorer le confort des occupants, etc...

Grace a son équipement, Energie IP connait I'utilisation réelle d'énergie de chaque appareil individuel, et peut ainsi optimiser le systéme de gestion de
I'énergie du batiment. Le controle individuel de chaque appareil permet d’économiser jusqu'a 80% d’énergie.

En outre, puisque le batiment est connecté depuis I'origine, il peut étre « mis a jour » avec de nouveaux capteurs, tels que des capteurs de CO,, ainsi
qu‘avec de nouveaux services de gestion, permettant de le placer tout au long de sa durée de vie un batiment en téte des standards du secteur.
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8. Nos avancees 2017 et nos objectifs 2018

a. Avancées 2017 sur Objectifs 2016

A 8 8 8§ K

Poursuivre notre stratégie ESG au plus proche de nos entreprises (via des
questionnaires et plans d‘action, y compris dans la méthodologie de
comptabilisation des ratios pertinents)

Evaluer I'opportunité de réaliser des analyses carbone détaillées sur les sociétés clés
du portefeuille (via Carbone 4 ou autre)

Renforcer notre implication vis-a-vis des objectifs de développement durable (ODD)
des Nations Unies

Apporter notre contribution au volet « ESG & Venture » du Livre blanc de I'AFIC sur
I'ESG actuellement en préparation et prolonger notre action au sein du groupe 1C20
de I'AFIC

Maintenir notre avance par rapport aux obligations légales imposées par la loi de
transition énergétique entrée en vigueur en 2017

DiA
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8. Nos avancees 2017 et nos objectifs 2018

b. Objectifs 2018

O Mise en place dune grille de pré-investissement d'évaluation de I'impact
environnemental et territorial avec Carbone 4

O Unification et renforcement de la procédure ESG applicable au sein des sociétés de
gestion Demeter (y compris formalisation de la politique d'achat responsable)

O Création d'un comité ESG réunissant Demeter, LPs et dirigeants d'entreprises du
portefeuille pour favoriser le dialogue et le partage des best practices

O Organisation d'une action au profit de la transition écologique avec toute I'équipe
Demeter (décision prise lors du séminaire d'entreprise)

Q Poursuivre I'accompagnement de nos sociétés dans leur stratégie ESG

DiA
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Annexes : chiffres clés par fonds

DiA

Les fonds Demeter Partners au 31/12/17 (D1, D2, D3, D4, FMET, Dé6)

C 1 080 GWh .
g;ée:éerré%e renouvelable 8 809 brevets

dont 53 déposés

1
XN + de 49 M€ en 2017
7 ~. investis en R&D en 2017

‘:¢:‘ 716 MW e capacité
‘ﬁ ENR installée dont

EE 190 MW en 2017

3 958 employés

sur I'ensemble des
sociétés en portefeuille

747 M€

de CA sur 'ensemble des
sociétés en portefeuille

15 projets

philanthropiques
soutenus

“6 94% des sociétés

.. recyclent leurs déchets*

689 500**
tonnes de CO2
évitées
40%
des entreprises ont au moins

1 membre indépendant au
Conseil d’Administration

91% des employés

sont en CDI ou contrat
de + de 18 mois

53% des entreprises

ont au moins 1 femme
au Comité de Direction

49% ont au moins 1
femme au CA/CS

178 ca/csont éte
tenus en 2017

*hors sociétés de projet D4l **méthodologie BEL hors activités de Green Gas cédées en 2017
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Annexes : chiffres clés par fonds

DiA

Les fonds Demeter Ventures au 31/12/17 (E2, 3E, E4, E5, FEM, FLM)

® 09
C, " % J' 1264 employés
sur 'ensemble des
"—89 326 brevets dont < sgagris on R&D .- sociétés en portefeuille

72 déposés en 2017

(v)-) + de 35 M€
investis en R&D en 2017

’,‘6 85% des sociétés
.’ recyclent leurs déchets

27% des sociétés ont une
% démarche d'écoconception

61% des entreprises ont au

moins 1 membre indépendant
au Conseil d’Administration 170 CA/CS ont été

tenus en 2017

sociétés en portefeuille
) 12 projets

philanthropiques soutenus

94% (33)

des questionnaires
ESG complétés

% 109 M€
de CA sur I'ensemble des
O

4

95% des employés
sont en CDI ou contrat

de + de 18 mois

42% des entreprises

ont au moins 1 femme
au Comité de Direction

52% ont au moins 1
femme au CA/CS
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Annexes : chiffres clés par fonds
P DiA

Demeter 1 (D1) au 31/12/17

Des chiffres a considérer dans un contexte de désinvestissement

vy ® 09
NN 250keE %‘I 354
7 > investis en R&D en - employés

2017~

71 M€ de CA sur

I'ensemble des sociétés du
fonds

98% des employés

sont en CDI ou contrat
de + de 18 mois*

.‘ 50% des sociétés

* rec
’ yclent leurs
.. déchets*

67% (2)

des questionnaires
ESG complétés

INDUSTRIE, 15 VIE
INNOVATIONET TERRESTRE

INFRASTRUCTURE

&=
100% sociétés H -
contribuent aux ODD \.'FTE'E, 28% des employés
de 'ONU ont bénéficié d'un

entretien annuel*

50% des entreprises ont au
moins 1 membre indépendant 9 CA/CS ont été
au Conseil d’Administration* tenus en 2017

* Données concernant seulement 67% du portefeuille D1
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Annexes : chiffres clés par fonds
P DiA

Demeter 2 (D2) au 31/12/17

989GWh L 000 3 299
d’'énergie renouvelable
générée 1—89 693 brevets dont % ]l employés
28 déposés en 2017 Lt
= - + de 31 M€ investis en 632 M€ deca
R&D en 2017 sur I'ensemble des
sociétés du fonds
o 654MW
'f\ de capacité ENR installée

BB o0t 187 MW en 2017 philanthropiques

soutenus

92% des sociétés
3K
(|

. recyclent leurs déchets 91% des employés

sont en CDI ou contrat
de + de 18 mois

<59
? 11 projets
[ d

623 783 tonnes

de CO2 évitées*

62% des entreprises
ont au moins 1 femme
au Comité de Direction

54% des entreprises ont au
moins 1 membre indépendant 75 CA/CS ont été 62% ont au moins
au Conseil d’Administration tenus en 2017 1 femme au CA/CS

* méthodologie BEI
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Annexes : chiffres clés par fonds
P DiA

Demeter 3 Amorcage (D3) au 31/12/17

371
employés

5GWh d'énergie

renouvelable générée

.,—8; 106 brevets dont

14ME€ decasur

I'ensemble des sociétés
du fonds

+ de 17 M€

investis en R&D en 2017

4
_":jﬁr TMW e capacité ENR p:?fetih '
R installée dont 3MW en 2017 spoLfennugoplques

83% des employés
sont en CDI ou contrat
de + de 18 mois

A\ 38 GWh
économisés grace a
I'efficacité énergétique

6 332 tonnes

de CO2 évitées*

53% des entreprise

ont au moins 1 femme
au Comité de Direction

A7% des entreprises ont au

moins 1 membre indépendant 79 ca/cs ont été 539% ‘
au Conseil d’Administration tenus en 2017 0 ont au moins
* méthodologie BEI 1 femme au CA/CS
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Annexes : chiffres clés par fonds
P DiA

Demeter 4 infra (D41) au 31/12/17

_— Label —__

TRANSITION ENERGETIQUE
[ ET ECOLOGIQUE \
55MW AOUR LE CLIMAT
o ’f\ (;% czp;\z;lc‘i;s ENR installée dont puurlesinvewsengagem
de solaire
w30 ED 60 M€
AR 24,4AMW déolien
86 GWh
d’'énergie renouvelable
générée = 7% a 10%
E TRI des investissements
100% (10) réalisés

des questionnaires

@ 17,5 GWh : ESG complétés

économisés grace a
I'efficacité énergétique

¢ Distributions

Revenus percus tout au
long du projet

59 384 tonnes

de CO2 évitées*

* méthodologie BET
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Annexes : chiffres clés par fonds
P DiA

Fonds de Modernisation Ecologique des Transports (FMET) au 31/12/17

o0
WA, 9 employés
: : 250 k€ investis -

en R&D en 2017

608 k€ de CA sur

I'ensemble des sociétés
du fonds

-
~) 33% des salariés
travaillent en R&D

100% (1)

des questionnaire
ESG complétés

100% des employés

sont en CDI ou contrat
de + de 18 mois

H : 100% des employés
\_'I'glll::!, ont bénéficié d'un

entretien annuel

.‘ 100% des sociétes
’..‘ recyclent leurs déchets

6 CA/CS ont été 100% des entreprises ont
tenus en 2017 au moins 1 femme au CA/CS

* méthodologie BEI
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Annexes : chiffres clés par fonds

DiA

Demeter 6 Amorcage (D6) au 31/12/17

A\ 0.5MWh
économisés grace a
I'efficacité énergétique

< 200 k€ investis —

en R&D en 2017

100%

des sociétés recyclent
leurs déchets

soit 0,04
tonnes de CO2
évitées

2 brevets dont
1 déposé en 2017

100% (1)

des questionnaires
ESG complétés

g.
.

ﬁ]l 4 employés

200 k€ de CA sur

I'ensemble des sociétés
du fonds

100% des employés

sont en CDI ou contrat
de + de 18 mois

= &

50% des employés
ont bénéficié d'un
entretien annuel

50% des cadres

sont des femmes

100% des entreprises ont au
moins 1 membre indépendant au

Conseil d’Administration 1 CA/CS a éte

tenu en 2017

DA
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Annexes : chiffres clés par fonds
P DiA

Emertec 2 (E2) au 31/12/17

Des chiffres a considérer dans un contexte de désinvestissement

'E]l 42 employés

3,4 M€ qeca
sur I'ensemble des
sociétés du fonds

q_ga 20 brevets dont
— 1 déposé en 2017

oY) 2,8 M€
/ = investis en R&D en M (3) 100% des employés
2017 des questionnaires m sont en CDI ou contrat
ESG complétés de + de 18 mois

recyclent leurs déchets

"‘ 67% des sociétés
a@

: 21 67% des employés
\Jb:“&, ont bénéficié d'un

entretien annuel

33%
100% des entreprises ont des entreprises ont au
au moins 1 membre moiqs ,1 femme au
indépendant au Conseil 13 CA/CS ont été Comité de Direction
d'Administration tenus en 2017
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Annexes : chiffres clés par fonds
P DiA

Emertec Energie Environnement (3E) au 31/12/17

Des chiffres a considérer dans un contexte de désinvestissement

.ﬂil. 40 employés

5,3 M€ de CA sur
I'ensemble des sociétés
du fonds

vy

(L)) 350 K€ investis

en R&D en 2017*

100% (2)

des questionnaire
ESG complétés

.‘ 100% des sociétés

’. o, ,
recyclent leurs déchets 88% des employes
a@

sont en CDI ou contrat
de + de 18 mois

50% des entreprises

ont au moins 1 femme
au Comité de Direction

100% ont au moins 1

femme au CA/CS

100% des entreprises ont

au moins 1 membre
indépendant au Conseil 10 ca/csont été
d'Administration tenus en 2017

* Données concernant seulement 50% du portefeuille 3£
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Annexes : chiffres clés par fonds
P DiA

Emertec 4 (E4) au 31/12/17

® 09
%" 306 employés

E 29 M€ de casur

I'ensemble des sociétés
du fonds

Ve 3 projets
@ philanthropiques

g soutenus

+ de 13 M€

investis en R&D en 2017

96%
des employés sont en

CDI ou contrat de + de
18 mois

.“ 86% des sociétés
’i. recyclent leurs déchets

29%

des entreprises ont au
moins 1 femme au
Comité de Direction

42 CA/CS ont eté 71% ont au moins
tenus en 2017 1 femme au CA/CS

71% des entreprises ont au

moins 1 membre indépendant
au Conseil d'Administration
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Annexes : chiffres clés par fonds
P DiA

Emertec 5 (E5) au 31/12/17

[ ]
Iﬂ. ]l 271 employés

..—8; 167 brevets dont
— 39 déposés en 2017 6,6 M€ de casur

|'ensemble des sociétés
\\ ! ’I
(yv):) + del5 M€
investis en R&D en 2017

”“ 86% des sociétés

.’ recyclent leurs déchets

du fonds

8 projets

soutenus

85% des employés
sont en CDI ou contrat
de + de 18 mois

50% des entreprises
ont au moins 1 femme
au Comité de Direction

50% des entreprises ont au

moins 1 membre indépendant 50% ¢ .
au Conseil d’Administration 77 cascsontété 0 ontau moins

tenus en 2017 1 femme au CA/CS
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Annexes : chiffres clés par fonds
P DiA

Fonds Lorrain de Mateériaux (FLM) au 31/12/17

1 ’ . . .

"—89 17 brevets dont 62 .
employés

— 7 déposés en 2017 Ly

I'ensemble des sociétés du
fonds

98%
des employés sont en
CDI

- z) 1,6 M€ investis
en R&D en 2017

.‘ 67% des sociétés
recyclent leurs déchets
'-& !

100%

des entreprises ont au
moins 1 femme au
Comité de Direction

17 CA/CS ont été 67% ont au moins
tenus en 2017 1 femme au CA/CS

33% des entreprises ont au

moins 1 membre indépendant
au Conseil d'Administration
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Annexes : chiffres clés par fonds
P DiA

Fonds Européen des Materiaux (FEM) au 31/12/17

LY 543 employés
35 brevets dont %]'

1 déposé en 2017
57 M€ de CA sur
I'ensemble des sociétés

Dt du fonds
7 Z 1,8 M€ investis
en R&D en 2017
99% des employés
sont en CDI
@ 100%

'« ® des sociétés recyclent
(

leurs déchets

25% ont au moins
une femme au CA/CS

25% des entreprises ont au
moins 1 membre indépendant
au Conseil d’Administration 11 ca/csont été

tenus en 2017
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